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Zbipu/qnipnipjuib pbduijfi uipi}ttuil]uibnip]nib[i: Grul|iujiul|iuti 
inbinburu|3jiuti u|iujdiutitibprud l|iuqdiul|bpii|nL|3jnL.titibp|i qnp&nL.tibm.[ajnLbp 
opjbl|in|ujnpbli liiquiuinb[ t intiinbuiuq|iinujl|ujli ptiiuqiui[ujrinLd 
"l|iuqdiul|bpii|m.|3jiuti l|iujrubnL[ajnLb" hiuul|iugnL[ajiub bbpdru&diutip: 
"bbpl|iujmJu, hiuinl|iuii|bu <iujiuuuuuti|i inbinburufajiub dbg uijti 2ШШ 
hiuduifu timjtiiugijnLd t ^(itautiuuil|ujti l|uijnLtinL|3jiuti hbin, npli 
lupiniuhiujinrud t iutihiui|iuuiupiul|2fm d|igiui|iu|pm.d
l|iuqdiul|bpii|m.|3jiuti $|ibuitiuiu-inbinbuiul|iuti qnp&nLbbru|3jiub
iupqjrutiptibp|i hmdmiqujinuiu|iiujlinL|djujli шиифбшЬр qnp&nq 2nLl|iujiul|Ujli 
u|iuhiubgtibp|ib U u|iujdiutitibp|iti:

Uiul|iujb l|iuqdiul|bpii|m.|3jiuti L| mj n Lti n ljbj n Lti q mrimi[b[ |iujti
hiuul|iugnL|ajnLti t: Ujli l|uiqdiul|bpiqnL|3jiuti hiuinl|iuli|i2b t, lipui 
1|шрпрт[Э|т1|р' qnpdb[ U qiupquiliuiL uipuuup|iti U libpp|ili 
iuqqbgnL[ajndjbbp|i u|iujdiutitibpm.d' u|iuhii|iutib|nil fip
Ьш1[шишрш1|2пп1[Э|т1|р:

&nLl|iujiul|Ujti hiudiuliuipqnLd l̂ iuqdiul|bpiqnL|3jnLtitibp|i
qiupqiugm.dp, npiqbu tipiubg L|iujnLtmL|3jiuti piupbpiugdiub qnp&Qbfaiug, 

t 1л1лпЬиш1|ш1| hfidpfi hbinlinqiul|ujli uinbq&duili 
iutihpiud-b2uinL|3jiuti hbui: '-J.bp2|il|hu hPLU4-nP&nuftJ nL̂ h pwqduil|nqdiuti|i 
ruqqi|iu&ni.|3jnL.ti: LL2hJLULnLÛ EnL̂  пшпиНятфрфил! t fubq|iptibp|i uijti 
hiudiu[|ipQ, npp i|bpiupbprud t duidiutiiul|iul||ig l|iuqdiul|bpiqnL|ajUjli 
l|mjrntirn|3jmtj U qiupquigdiuti гцприфЬ: ILdpnqgruidjujli dbg iujq 
[utiq|ipbbp|i hiugnq |nL&rudp l|iuqdiul|bpii|nL[ajnLbbbp|iti pruji 1|шш шпшц[Ь[ 
lupqjrutiiuijbinnpbti q|idujl|UJjbL uuuppbp тЬишЛф 2П^ Ш]Ш^Ш̂  
iniuiruutinLdtibp|iti li ршр5ршдЬЬ[ [ipblig l|uijnLtinL|3jnLtiQ:

4iuqdiul|bpii|nL[ajiub l|iujnLbnL|3jiuti h|idtiiufubq|ipQ qbnbu qintii[nLd 
t mbuml^mb-diutiiu^nquiliujti Sliunjnpdiuti ф пдтЛ: <|idtiiufutiqp|i 
шЬршь[шршр nLurudtiuiu|ipnL|3jnLtiQ &tirud t l|iujnLtinL|3jiuti huiul|uignL|djuili 
II bpiu diul|iupqiul^|i ршрЙршдЬшЬ iniupiul|iup&|ip dbl|biupiutim.|3jrutitibp: 
lTuiuliujq|iiniul|iuti qpuil|uilinL|3jujti dbg l|uiqdiul|bpiqnL|djujli l|iujnLtinL|3jiuti 
i|bpuipbpjuiL nLudlimufipmpjmljljbpQ h[idp ^bli шшфи quiquipbglib|ni. 
q|iiniul|iub npnbrudtibpQ tipiu diul|iupqiul||i qbiuhiuindiub b piupSpiugdiub 
qnp&rud: lljuinbq lutihpiud'bgin bb bnp, huiniul| inbuiul|iuti
Linqdlinpnghilibp:
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J2iul|ruJQ htiiupiui|npnL[a>jnL.b 1|шш 
l|Ujqdiul|bpii|nL|3jnL.titibp|i b qpiubgrud inbqji 
l|iupqiuijnpilujb bl|unmluijp JninbgmJlibpQ, 
l|bii|iuuinbb u|iujdiutitibp|ib
iupqjrubiui|bin hiupdiupbgJiubQ:

< bipuiqnipnipjiub hfiilbuilpub bupuquulfp U [ubqfipbbpp: 
U.2fuunnuibp|i И|и1Ьш1|шЬ biqunnuiliQ 2nLl|iujiul|Ujb hixipujpbpnLfajnLtitibpfn 
ll|lujdmlitibpriLiJ iupqjni.bujpbpujl|ujb l̂ ujqiIujl|bpii|nL|3jnLbbbp|i 
l|iujnLbnL[ajiub iuu|iuhni|diutib ruqqi|iu& Jninbgm.Jbbp|i b 
шпш2шр1|т[Э|т1|1|Ьр[1 фшфиЛ! t, np|ib huiubb|ni. huiJuip iu2hJUJiruubpnLiI 
iurau2Ujqpi|bL U [п ^ф [ bli hbinLjiu[ fuliqfiplibpQ.

nLunLJbmu|ipb[ l|iuqJiul|bpii|nL[ajnLbbbp|i L|mjnLtinljbjшЬ inbuiul|iub 
Ll ilb|dnqiupiutaul|ujti ЬфЬрЬрр,
puiguihuijinb[ iupqjrubujpbpujl|ujb l|LuqJml|bpLqnLfajnLtitibp|n
l|iujnLbnL[ajiub i[pm luqqnq qnp&nbbbpp,
i[bp[riL&b[ l|Ujqdiul|bpii|nL|3jnL.bbbp|i l|iujrutim.|3jiuti qbiuhiuimJiub 
JbpnqlibpQ,
nLunLJbmu|ipb[ <iujiuuuuuti|i iupqjnLbiupbpiul|iub
l|Ujqdiul|bpii|nL|3jnL.titibp|i l|iujnLbm.|3jiub iuii|iuhni|diub
ш пшЬЙЬ ш h ш in L| n L[3j n lIiIi bp q ,
qtiiuhiuinbi <iujiuuuuuti|i iupqjrubiupbpiul|iub
l|Ujqdiul|bpii|nL|3jnL.titibp|i l|iujnLbnL[ajiub diul|iupqiul|Q, 
puiguihuijinb[ u|binru|djujb qbpp iupqjnLtiiupbpiul|Ujb 
l|mqduil|bpii|ru|3jnL.titibp|i l|iujnLbnL[ajiub iuu|iuhni[i[iub qnp&ruJ, 
фш1|Ь[ iuiuu2iupl|nL[ajnLbbbp, ruqqi|iu& <<iqbmnLpjnLb-Jiuubiui|np 
hiuiru|uid» qnp&Qtil|bpnL|3jiub puipb|unjJuib[i,
фш1|Ь[ iupjrubiupbpiul|iub L|mqJmL|bpLi|nLfajnLlilibpnLd
bnpiupiul|iub qnp&mtibnLfajiub [upiutidiLibQ b ung|iiu|iul|iub 
1|Ш]тЬт[Э|шЬЬ ruqqijuj& шпш2шр1|т.|д]гиЬЬЬр:

‘Chipuiqnipmpjiub lunuiplpub li opjblppp: <buuuqninnL[3jiub 
шпшр1|шЬ' uipqjnLtiiupbpuil|Ujb L|mqJml|bpiqnLpjmb 1|1Ц|гиЬт.|Э|шЬ 
ршрЙршдЬшЬ тЬиш1|шЬ b qnp&biul|iub hiupgbpfi hiudiu|jipti t:
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«  iupqjrubiupbpiul|iub
jipuil|ujbujgijnq 1л1лпЬиш1|ш1|

<biniuqninru|3jiub opjbl|inQ'
L|mqiJml|bpa|nLpjnLlilibpli bli, qpiubgm.il 
qnp&QbfaiugbbpQ:

Zbipu/qnipnipjuib ipbuiulpuh, qibqblpuqnlu/lfu/b U 
ifbpnqu/pu/builju/b hftifgbpp: <biniuqninnL[ajiub hiuJiup inbuiul|iub, 
ЬЬ|ЭпдшршЬш1|шЬ hfiJp bli duiruujb[ inbinbuuiq|unnL|ajUjb h|ndtilul|luLi 
qpmj[3libpQ, inbinbuiul|ujb l|uijnLbnL|ajuib[) i|bpiupbpnq hiujpbbiul|iub b 
lupiniuuiuhdiubjiub q|iinbiul|iubbbp|i iU2[uiuiniubpbbpQ,
iupqjnLbiupbpuil|Ujb l|uiqiIujl|bpujnL|ajnLbbbp|i l|iujnLbm.|ajuib quipqiugiluibQ 
bi[|ipi|uj& hbinmqrunmiajmlilibpQ, q|uruul|ujti hpmiqiupiul|nLiIbbpQ, 
q|iiniuqnp&biul|iub фгш^п^ЬЬрр:

Sbqbl|iuiru|uil|ujb h|iJp bli &iuraujb[ «  фбш1|1Щрш1|шЬ 
l|nJfunb[i u|ui2innbuil|ujb inbqbl|uiqpbp[), inbinbuuil|ujb l|uijnLbnL|3jiubb 
iunb^i[nq J|i2iuqqiu||ib l|iuqdiul|bpii|ni.|3jni.bbbp|i фшишшрдрЬрр b 
1|Ьр|ги&ги|Э]гиЬЬЬр[1, «  uipqjnLbiupbpuil|Ujb l^ujqJiul|bpu|nL|3jnLbbbp|i 
шшрЫ|шЬ hm2i^3inijnL|djnLbbbpQ:

Zbipu/qnipnipjuib hfiiSbu/lfuib lupqjmbgbbpp U qtnpiul/iuh 
bnpmjpp: liinbbmfununLpjnLbnLiJ l|unnuipi|ujd тЬиифшЬ
hbiniuqninnL[ajnLbbbp|i, |фЬр L&n Lfaj n Ltiti bp |n ru q|iiniul|iub
Qbqhiubpuigm.Jbbp|i uipqjnLbpruiI ишшдф[ bli hbinbjuj[ hfulbiul|ujb 
lupqjrubpbbpQ b q(unuil|ujb bnpngpQ.

1. «  iupqjrubiupbpm.|3jiub l|iunnLgi|iu&p|i l|iuuuupb|iuqnp&iiiub b
h iub p ш ii| b ui n l[3-j n ib n lJ ti bp iqp п llIluj fiti ршдшрш1|шЬги|Э|шЬ
mpqjrubiuijbinnL|ajUjb piupSpiugJiub bujunniul|ni[ ш2фштшЬрпи5 
Ь2ш1|1[Ь[ bb <<iqbmnL|3jrub-i[iuubiui|np hiuini|iu&»
qnp&Qtil|bpnL|3jiuti piupb|iui[iIujbQ J|urujujd шпш2шр1|т.|Э|гиЬЬЬр, 
ruqqi|ui& hfiilbiul|ujb d|i2ngbbp|i iupq|Hul|UjbujgiIujb[|, 2Р2шЬш пт 
фг^Ьр|п huij|aiuj|adiubQ, ф|пЬшЬиш1|шЬ hnupbpfi 1|шпш1[шрЬшЬр, 
inpiubuu|npuuuj|ib b uipuuuqpuil|ujti [nqfuiin|il|ujl|ujb 
hiuJiul|Ujpqbp|i oqiniuqnpdiliubQ:

2. <iujiuuiniub|i iupqjnLbiupbpiul|iub l|iuqdiul|bpii|m.[a|nLbbbp|i
1лЬтЬиш1|шЬ 1|1и|гиЬт.|Э|шЬ ршрйршдЬшЬ bujunniul|ru| J2ujl|i[b[ 
bb huijbguil|ujpqujj|ib JrunbgruJbbp, npnbp b|bb|ni[ iupuuup|ib 
J|i2iui|iujp|i hbin l|iuqJiul|bpii|m.[a|iub i|infiiqnp&iul|giuj|ib
l|iuu|bp|ig, inbqbl|iuini|iul|iub miqmhni|i|iu&nL[ajnLb|ig b 
qnpdmbbnLpjmb nmqJiuijujpujl|Ujb nLqqnL|3jrubbbp|i
QbinpnL|3jmb|ig, [эгид Ijiniub [и|эшЬЬ[ iupiniup|ib bbpqpnnJbbp|i
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bbpq.piui|m.dQ II iupuuur|.pm.|3jiuti 
rur|r|nL|3jnLtitibp|i qiupq.uigrujQ:

mbfutm|nq.|iiul|iuti
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1 Самуэльсон П., Нордхаус В. Экономика. Пер. С. англ., БИНОМ. 1997 
г., Москва, стр. 74 [68]
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2 Pnuiniubgjiub Ч.. P., Pjrugbiniujlib &iufuubp|i шргдгиЬш1[Ь1пги|Э)шЬ 
piupSpiugiluib h|iiltiuj[utir|.[iptibpp li rpuubg |гмМшЬ mpfilibpp <iujiuuuuuti[i 
<uibpuiigbinnLpjnLtinLiI: ЬГП< Иршт., ЬрЬшЬ, 2017р., t2 16 [26]
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3 Uqiugiubjiub ILL,-, 4iuqJiul|bpii|m.|3jiub L|mjnLtinljbjmti hiujbgiul|UjpqQ:
<11 Lpiupbp q|uniul|iuti hnqi|iudtibp|i dnqni[ujdnL, duiu 2 bpluuti, 2019, 
t2 338 [6]

9



Sbinbuiul|iub L|mjnLtinL|ajmti i[piu luqqnq h|iJbiul|iub iupuuup|ib 
qnp&nbbbpp l|uipnqbb фвЬ[ Qbqhiubrup тЬтЬиифшЬ b 2nLl|uijiul|Ujb:

U|ibbm.jb duidiubiul|' iupiniup|ib Jfigmijmjpli qnp&nbbbpp 
l|iuqdiul|bpii|m.|3jiub qbl|û iupm.|3jiub l|nqJ|ig iubi|bpiuhul|b|]i bb Ll iujq 
u|iuin6uinru[ t[ qpuibp lubhpuid^m 11|Ьр|ги&Ь[ b l|uibfuiuinbubi:

Sbinbuiul|iub l|iujnLbnL[ajiub i|piu luqqnq h|iJbiul|iub bbpp|ib 
qnp&nbbbpp l|iupb|]i t piuduibbi puin hbinbjuiL fudpbp|V

• inb|ubninqfuul|iub qnp&nbbbp (inbfubn|nq|Hul|iub 
qnp&pb[aiugbbp|i шфлпЬштшдт.ф 6l|mb hiuJiul|iupqbp|i 1фршппп1, 
iupiniuqpru|3jiub inb[ub|il|iul|iub qiupqiugmJ b iuj|b),

• l̂ ujqiluil|bpii|iul|ujb qnpdnbbbp (iupiniuqpnL|3jiub
Jiuubiuq|iiniugnLiJ, ЬЬррртЛшфЬ b bnpiuJni.&iul|iub qnpSnLbbnLfajnLb, 
Jiuppb[a|ibq|i b dbbbgbbbfali ршрЬ|шф11.ф l|iuqdiul|bpii|iul|iub 
1|шптдфидр[1 l|uiuuupb|uiqnp&nLj b шдЬ),

• тЬтЬиш1|шЬ qnp&nbbbp (iupuuuqpiubp|i Йшф̂ др, 
iupiniuqpni.|3jiub &iufuubpp, fipiugJiub &шф̂ др, h|idbiul|iub фпЬрЬр|п 
oqiniuqnp&nulp b шдЬ),

• ung|uu|iuL|iub qnp&nbbbp (ung|uu|iul|iub
ЬЬ[эш1|шптдф^&рЬЬрр, l|iuqpiuj|ib ши|ш1ппф̂ ш&т.[Э|П1Ьр, Ш2[иштшЬр|п 
u|iujJiubbbpp, ui2tuujinnqbbp|i bjm.|duil|ujb pmpbl|bgnLpjmbQ b шдЬ):

Lbpp|ib il^ui^uJjpfi qnp&nbbbpp тррш1фпрЬЬ luqqnul bb 
l|iuqdiul|bpii|m.|3jiub qnp&nLbbni.|3jiub l|iujnLbnL[ajiub i|piu b iujq 
а|Ш1лбшпги[ Iq дЫ|Ш1[шрт[Э]шЬр uibhpuidti2in t Иш2ф шпЬЬ[ qpuibg 
iuqqbgm.|3jnLbp 1лЬтЬиш1|шЬ i|bp|nL&m.|3jnLbbbp 1|шииирЬфи b 
1|шгшл[шр̂ ш1|шЬ npn2mJbbp рЬртЬЬфи:

lLl|bhiujin t, np l|uiqiIiul|bpu|nL|ajnibbbp|i l|iujnLbm.|ajuib 
ши|шЬпф!шЬ qnp&pb|3iugnul qpiubp lunb^jnul bb тшррЬр 
iubnpn2nL[ajnLbbbp|i hbm: LLbp2hhbbp|iu qbiuhiuinnLJp ЬЬтрпифшф 
grugiub[i2h 1ф2пдпф [этд 1дпш [ит.ишфЬ[ l|uijnibnL|ajiub fiaufuinduib 
ИЬшршфпр ршрЙр шиифбшЬ|1д:

4mqdml|bpiqi|iu&ru|3jiub Jiul|iupqiul|p прп2ь[гшЛ t 1лЬрЬ1|штфи.|Э)шЬ 
Jiul|iupquil|ru[, npnul quib^nu] t huiJiul|iupqp:

Ubnpn2riL[3jiub Ь ф щ тЛ р  inbqji t nibbbnul inbqbl|iuiru|uil|iub 
qnp&pb[aiugbbp|i mpqjnLbpnnJ |п hiU2h4. iupuuup|ib 1ф2шфд|р|п hbin 
1лЬдЫ|шин|т[Э|шЬ фп[ишЬш1|11шЬ: ULjb hiuiluil|ujpqbpp, npnbp 
1лЬдЫ|шин|т[Э|тЬ bb hiuj[3iuj|dm.il [пЬрЬифшпшфирЬшЬ huiduip, 
iuJbbiul|iuqJiul|bpii^iu& hiuJiul|iupqbpb bb:
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<iujiuuuuuti[i i|ji6iul|iuq.piul|iuti тшрЬсфрр, 2021 <iujiuuiniub[i 
]]1бш1|шс].рш1|ш1| тш рЬф рр, <uijuiuuuuti|i <iutipiuu|binnL|3jiuti 
{|п6ш1|шс|.рш1|шЬ l|nJ|iinb (UPUUSILS), bplauti, 2021 [82]
1 <iujiuuiniub[i ф6ш1|шс|.рш1|шЬ mmpbq.[ipp,<iujiuuiniub[i 
]]1бш1|шс].рш1|ш1| тш рЬф рр, <uijuiuuuuti|i <iutipiuu|binnL|3jiuti 
1|1бш1|ш̂ рш1|ш1| L|nJ[unb (UPUUSUS), bpluuti, 2021 [82]
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<iujiuuiniub|i <iubpiuu|binm.[ajiub inbinburu|3jiub qiupqiugdiub 
u||uib|i 2П2ш^ ш^ Ь р т Ь , dbp 1|шр&|1рпф uibhpuid^in t r^uiqpnLiqjrub
дшрЙЬф hbinbjuiL ИшЬшфр JfigngmnnLJbbpli l|bbuiuqnp&diubQ6.

• inbinburufajiub i|bpiul|iui7m.gdiub, ЬшиЬшф1рши|Ьи'
iupqjnLbiupbpnL|3jiub 6jm.qiuj|ib I|uinrugijiu5j2|i ЙЬшфпрЬшЬ m 
фпфпфЬшЬ qnp&QbfaiugbbpQ u|binp t шЬгф rubbbiub 
1|шпшфирт.[Э|шЬ iul|in|u[ diuubiul|gm[a|iudp U
i|bpuihul|nqnL|ajUJiIp, uibhpiudh2in t а|шррЬршршр iJ2UJMt‘[ U 
|прш1|шЬшдЬЬ[ inbinbuiul|iub l|iujnLbm.|3jiub шы|шЬпф1шЬ, 
|nq|iuin|il|iul|iub dninbgm.dbbp|i bbpqpdiub, qbpiul|iu 6jruqbp|i 
и^фгиЬшдЬшЬЬ ruqqi|iu& l|ntil|pbin df^ngiunrudbbp (pbq npruil, 
Ьшф b шпш2, iupqjnLbiupbpru|3jiub 6jruqbp|i b bb[aiu6jruqbp|i 
hiudiup),

• и^фштшЬрЬЬр [прифшЬшдЬф «  inbinbunL|3jiub Jb£ 
шртшдрфпд h|idbiul|iub iupiniuqpiuinbuiul|bbp|i, |ib̂ ii|bu biub 
тшррЬр n|npinbbprud Ьш ттдф и^ SmnmjnLfajnLtitibp|n 
ЬрдгиЬш1|т.|Э|шЬ qbuihunnJiub (b qpuibp J|i2ujqqujj|ib 
^шфшЬ|п2ЬЬр|1Ь hmdiuu|iuiniuu[iiiubbgbb|nL m.qqm.|3jiudp),

• fuuiniugtibL 1ф 2пдшпт.ЬЬЬр|п hiudiul|iupqQ' qbbpfi iuphbuiniul|iuti 
piupSpiugiluib rqbiS,

• «  rubbgiud uipuuup|ib и|Ьтш1|шЬ u|uipinp|i Ь1|иппЬф ^шфЬрр li
lupiniuuiuhdiubjiub bbpqpnnlbbp|i iupqjrubiui|bin oqiniuqnp&diub 
шЬЬршЬЬ2и1т[Э|т1|р iguihu^nLj bti, np шпш1|Ь[ фрш|ит.и1|ф 
ЬшЬшЬш1|ш1|[1д ршрЙр inbfubn|nq|Hubbp|i ЬЬЬги&тЛр: 
lLinbbiu[iinum.|3jiub bppnpq «Upiymbuiphpiulpub

liuiqihulibpiynipjnibbbpri liuijnibmpjuib piupdpuigduib mqfibbpp 
Cuijiuuipuibfi ^uibpiuujbipnipjnibnid», qijurnd bbpl|iujiugi|bL bb 
а|Ь1пт[Э|т1|-15ши1|Ш1[пр qnp&Qbl|bpnL|3jiub ршрЬ|шф1шЬ ИЬшршфпр 
nLqqnLfajnLbbbpQ, ^2Ш^|Ф1 bb iupqjnLbiupbpiul|iub l|iuqdiul|bpii|m.|3jnL.bbbp|i 
ЬпршрифшЬ qnp&rubbnLfajiub fufaiubdiub |Swl|bbpQ b шпи^шдрфф bb 
iupqjnLbiupbpuil|Ujb l^mqduil|bpii|nL|ajnLbbbpnLj ипд|ни|ш1|шЬ

6 ILqu^uibjuib UL.U., Uqu^iubjuib U. C , ILqu^uibjuib LL -, hjiu^iuinpiujiub 
Ц. C , U.pqjrubiupbpm.|3jiub qiupqiugdiub luim^biuhbpiampjnLbbbpQ 
<iujiuuiniub|i <iubpiuu|binnL|ajnLbnLd: <LLrrK  Lpiupbp qfiuiiuljiub 
hnqi|iudbbp|i dnqni|iu&nL, diuu 2 ЬрЬшЬ, 2018, t2 480 [1]
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l|iujnLtmL[ajiutj iudpiuu|tiqJiuti hiuJiup lubhpiud^ui Jbfuiub|iqJbbp U. 
JrunbgruJtibp:

ILpqjnLbiupbpnLfajiub qiupqiugJiub тЬишЬфпЛфд hqnp qnp&fip 
l|iupnq t hiutiq|iuiubiUL iqbmnL[ajnLb-diuubiui|np qnp&Qbl|bpnL[ajiub 
ршрЬ|шфт1[1:

hti^o|bu gmjg t тшфи J|i2UJqqiuj|iti фпрЙр, фп^шЬшфзт 
iqbmnLfajnLb-diuubii^np qnp&Qbl|bpru|3jrutiQ l|iupnq t qiunbuiL 
intiinburuiajuiti quipquigJiuti uidrup hbtiluujnLti:

Цф L|nqd|ig, luju hujJiuqnp&iul|gnL[ajnLbQ ЬшиЬшфпр hmuu[m&|ib 
[unuiniubruii t-

• ффшЬиифшЬ J[i2nglibp[i QtirpLLujtjJшЪ ИЬшршф1рги|Э]П1.1|,
• h|idtiiul|iub d|i2ngbbp|i iupq|iiul|iutiiugm.J,
• ЬпршршрифшЬ inbfubn|nq[uubbp|i 1фршпт.[Э|гиЬ,
• hilnun l|uiqpiuj|iti puiqui,
• n|iul|bp|i тЬдшфгфгш!,
• tibpqpm.dtibp|i bbpqpu^ruJ,
• qnpduipuipnL|3jiuti qiupquigruil:

Ujiilu l|nqd|ig' ii|binnL[ajiub hiuJiup uijti 2whiui[bin htiiupu^npm.|3jruti t'
• tibpqpmi[b[ ^шиЬшфр 1|ша||илш[ libpqpnuJlibp , npnbq l|iupnqbb 

oqinmqnp6i|b[ ujbuuul|ujti nburuputibp|i huiJiu|pJiuti l|iuJ 
hiutipiuj|iti uijl l|uip|ij2tibp[| hnqiu[m. huiduip,

• iupqjrutiiui[binnL[a|iub piupfipiugdiuti, iunl|iu nburupubbp|i 
lupqjrutiiuilbin oqiruuqnpdilujti

• n|npintibp|i ршрЬфп|ш1ш1Г |i h u ^H  г|.ЬрЬр|п, 
1дштшифш1|штфи|Э)ш1|, qpqiuu|iuin6iunbbp|i 1[Ьршрш2[ш1шЬ:

• гПЬ1пт[Э|т1|-15ши1|Ш1[пр qnpdplil|bpnLpjmli mpqjnLbuii[binnL|3jiuti 
piupfipiugiluili Ьи|штш1|пф Jbp 1|шрй|1рги| шфф 15шш̂ Ьф igbinp 
t дшрЙЬЬ[ hiudiuqnp&iul|gm.|3jiuti uiuhJiubbbpnLd qnp&nq 
l|iunrugujl|ujpqbp[| L qnpd[itil|bpn2 Qlimpmpjmli 
Qti|3iugiul|UjpqbpQ, (ltî ugbu tauli, (1рш1|шЬшд1|Ь[ opbtiuqpuil|Ujli 
ршрЬфп[ыпиЛ|Ьр:

• гПЬ1пт[Э|т1|-15ши1|Ш1[пр qnpdQtil|bpm.|ajUjli 2П2ш^ ш^Ьрпи5'
iqbi/irn|3jrntiQ, 1фршпЬ|ги| [ip L&uil|tibpQ, l|uipnq t hiutiqbu qui[ 
npiqbu ф|эш1ф£ rutf lutihpiud^in nburupubbp|i hiujfaiujfaJiub, 
hfiJtiuil|Ujli J[i2nglibp[i tinpiugJiuti l|iuil ЙЬпр pbpJiuli, linp 
2пфшЬЬр[1 ЬЬрршфшЬдЬшЬ, шртшрф qnpdplil|bptibp|i hbrn 
L|mii|bp|i hiuuiniuinJiub hiudiup: LLjqii||iunL[ l|ULnbq&i[bli
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ЧшрЬпр qnp&nb 
hiuJiuqnpduil|gnL|3jiuti 
1пЬшршфрт.|Э)шЬ l|iniu 
grugiupbpbL ЬшиЬшфр

biu[uiuqpjiu|bbp Jfiiujb iupqjnLbiupbpru|3jiub qiupqiugJiub l|iud 
1|1Ц|гиЬт.|Э|шЬ шиифбшф puipSpuigJiuti, шдЬ Qbqhiutirup 
inbinburu|3jiub iuiuu2Qbpiug|i hiuJiup:
liju hiuJiuinbquinm.d, ‘THTCV Spiuqpbp|i 2П2ш^ш ф Ьрт.11, 
Qtil|bpnLfajriLtitibp|nti igbinp t ьпршЬшдрф ш ф ф  uidrup 
ш2ш1|дгн|Э|гнЬ u|binru|3jiub ф д ф д : fT|iul|bp|i piU2tubiub 
inbuiubl|jnLb|ig' u|binm.[ajnLbQ l|iupnq t ш фф  2шт ф ф Ь р  ф и ф  
Jiuutiiuijnp gnpdpliL|bplibp[i hbin: Ujli р т д  l|uuu ршрЬ|шф[ гд 
ф и ф  hiuJiuqnp&iul|gm.[ajiub lupqjnLbpbbpp, iuj|b ИшиЬф 
n|npinm.J l|iujnLbm.[ajiub Ьифшрдшф ршрЙршдЬшЬ: UjnLU 
ф д ф д ' [шшшфф шЫ|шЬ|иш1лЬиЬ|]п гфифр |1 uibpuipbbu|iuuin 
iuqqbgm.[ajnLbbbp|ig:

l|iupnq t hiubq|iuiubiUL ЬшЬ 
61| n Lti n Lpj Luti ршрйршдтф: Ujli

u|binm.|3jiubp шфф |iujb Ш2ш1|дт.[Э|тЬ 
Иштфиф qnpfyrt^bpbbpfib, iujqu||iuni[ 

шфф iuJu|piuu|tiqbL u)binmpjmli Ll ЬшиЬшфр hmiru[md[i l|ungQ 
Ll ф[эшЬ ИшЬд|пишЬш[ hbiniuqiu bJiubiuin|ui| шд 
ЬцфшЙЬ|7Ьт.|Э)тЬЬЬр|1 фифшЬшдЬшЬр:
flpigbu u|binnL[djnL.b-Jiuubu^np Ииипфий qnp&Qt̂ bpnL|3juib 
quipquigJiuti l|iunniguil|iupq 1|шрЬф t д|ипшрф[ ЬшЬ 
фшффьиЬ bnpJbpruJ ЬьииЬшфр hmmi[m&bbp|i шпш2шрфЬрр: 
rrlbmnLpjnLliQ l|iupnq t ИЬш рш фрп^пЛ тид ЬшиЬшфр 
Ьиллфидф' [ршдЬЬ[т u|iujJuibuiqpnLj b uinhiuuiupuil| гдпртпи! 
ш фш  фшффьиЬ piugfanqnuIbbpQ, hiubqbu qm[ 
шпш2шр1|т[Э|т1|1|Ьрпф ЬшЬши|Ш1Лши[ишЬ гдпртпи!
шпш2рЬ[Эшд qpixitigb[nL Ьи|иппшфф иддифит[ mdtiqiugtib|ni[ 

J|uujb hiuJiuqnp&iul|gnL[ajnLbQ, шдЬ uijb шпшрЬ|ги|Э)гиЬр, прф 
ф т ф и д  tp iujq huiJiuqnp&iul|gnL|djnLb[|:
11рд)т.ЬшрЬрт.|д]шЬ n[npinnu! 'ЛЬЧ- hiuJiuqnpduil|gnL|djnLb[| 
l|2iuh|i, bfab Lt|bmnL|qjnLbp, npigbu шфф Jb& 
htiiupu^npnL|ajni.bbbp|i ифршифтпд, ршрЙршдф ЬшиЬшфр 
Ишт^шдф трил!шдрфд ффш Ьиш фртф, inpun!iuqp|i 
Иш ттЦ ф^р1|1ифЬ Ll hiupl|iuj|ib шпшф|П1.[Э|П1ЬЬЬр, npnbp l|iupnq 
ЬЬ nLqqфL тЬ|иф1|ш1|шЬ ИшЬидрЬшЬр, ЬпршршрифшЬ 
дпр&тЬЬт.|д]шЬ (иршЬЬшЬр 1|шЬ ЬЬ|дш1|шптдфидрЬЬр|1 
m.d'bqiugdiubQ: Piugfi iujq, 1|шрдшфр|л фшффшЬ b hiupl|iuj|ib
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bnpJbpp' Lupumihiutnliub &iui[iu|bbp|i рф|ифь[шЬ b tinp 
2nLl|Lutibp|n I ii|uj6 iIujI i 1ацш1лш 1|пф
Stimbuiui|iupnq urupjbl|inbbp|i qnp&nLbbru|3jiub L|iujnLbnL[ajiub 

ruq|ibbp|i к hnwL|iutiiugihub ф ш , h^4 b u  Lupqbb ф ф д ,
ршдшиш1|шЬ mqgbgnLpjriLli bli qnp&ruil ф  2iupp hpUrujiatibp:

U^hJiumiubpruii Ь2ф [  bb <iujiuuLniub|i iupqjnLbiupbpru|3jiub 
п|пртгш1 ЬпршршрцфшЬ-ЬЬррртЬшфЬ piuqiupiuL|iubnL|3jiub
ш р д ^ Ь ш ф т фршпЬшЬр fun^liqninnq ф  2ШРР uLuhJLubLULfiLuL|nq 
qnp&nbbbp, npnbp uiiuhiubgruJ bti, npu|buq|i mbrnburufajiub qiupqiugdiub 
hbniubL|iupbbp|i iunm.dni[ <iujiuuLniub|i iupqjrubiupbpnL|3jiub qiupqiugdiub 
ЬпршршрифшЬ-ЬЬрдргиЬифЬ ршдшрифшЬги|Э|тЬ[1 2wui б ф й  Ll 
ИЬЬф  hbinlijiUL uL|qpnLbpbbp|i oqLniuqnp&diub фш .

• ui2iul|g|i тЬтЬит|Э)ш Ь n|npmbbp|ib' qpmqi[bLnL
bnpLudnL&uiL|Ujb-bbpqpnLjLuj|ib uil|in[u[ qnp&nLbbru|3ju^p:

• fupiu[unLu|i hiuJiU2tuiuphiuj|ib llu L̂ ujq.nLj'Li ^ш фш Ь^ЬЬрф 
hiuJiuLL|iuLniuufuiub mbfub|iL|iuj|i Ll mbfubn|nq|uuj|i ф и ф ги ф ,

• ruqqnpqfi uipqjnLtiiupbpiul|Ujti l|iuqiJml|bpLL|nLpjnLlilibp[ili ф ш ф | т  
bnp, ршрйрпрш1| Ll ф д т Ь ь ф  lupLniuqpiubq,

• Г1Ьшршфргн[Э|гнЬ рЬЙЬф niuqi[iu-iupqnLbiupbpiuL|iub hiuJiu|Jip|i 
q(imLuL|Luli bijLu6nLJbbp|i libpqpJuitiQ uipqjnLbLupbpnL|3jLub dbg,

• iqai2LnLL|Luli[i Ll hnijujtiLuijnp[i ЬЬррф 2n LM luj [n h luj p bti lu L| Luti 
iupqjnLbiupbpiuL|iub LupLniuqpiubqQ:
«  LupqjnLliaipbpriLpjaili quipquigiluib hunluip 2ши1 L|aipUnp t 

I iluLl ЬшиЬшфр bbpqpnqbbp|i Ll ш пЬтриф Ь L|Lunrujgbbp|i aiL|in[u[ 
bbpqpiui[nLLiQ' npiqbu Ьрш2[ф р biu[uiuq&bp|i ршрйр
LupqjnLliLuiibLnriLpjaili aiiqaihni|iJaili: U(iaicLLuJLutiLuL| ЬшиЬшфр
L| lu ll| [i Ln lu ф libpqpiui[nLjQ |ibpb|ib ф  LnL̂ h uipqjnLbiupbpru|3jiub
bbpqprui[bbp|i h|nIbiufubq|ipQ luniubg pjnLgbmiujIib ьфииф ш Ь 
bbpqpruJbbp|i JLUuluuL|gnLi3jLuli:

U^fuLULnuibpruiI pLugiuhiujini[bL bti «  iupqjnLliLupbpLuL|Luli 
iupmiuqpiubp|i ф дтЬцф т|Э)ш Ь гцпртгш! hfiJbiuLiiub шпшф|т[Э|гиЬЬЬр[1 
Ll pbpnLpjriLlilibpQ, ф р  bli ИшЬф[ CC. LnliLnbuiuL|iuli hujJLuL|LupqnLj 
LupqjnLliLupbpnLiajLuli quipquigiluib hfuIbuiL|uib fuliqfiplibpQ: Ubp ф р ф р п р  
«  lupqjnLtiiupbpnLfajiub quipquigiluib [ubq|ipbbp|i |т & т ф  ИЬшршфр t 
hbLnUjLU[ huului|jip dh2ngujrmLiSbbp|n ф ш ф ш ф  Ll |ipuiL|uibuigiIu^p.
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q.np&ntjtjbp l|iupnq bb фЬф qbiufip, hшрЦmj|ntj hiudiul|iupqQ, 
qpiubnLlI l|[ipiUrujnrL фф£ШршрП1.|д]П1Ь[1, op bti U Г|.р n Lfaj n Ltl Q,
pbiul|^nL[ajiub qpiudiul|iub bl|iudnLintibpQ, qnp&iuqpl|ni.|3jiub 
Jiul|iupqiul|[i, dnqni[pqiuqpiul|iub фпфп[ъ1ги|Э)гиЬЬЬр[1 b iuj|ti, |iul| 
2ги1|1и|ш1|шЬ' 2nLMlujfn inmpnqnLpjmliQ и|шЬшЬ2шр1ф ЬфщгиЬр, 
ф|пЬшЬиш1|шЬ 2nLL-lLUjh iniuuuubruJbbpQ b iuj|b: llpiniup|ib 
1ф2шф^|р|п qnp&nbbbpp l|iuqJiul|bpii|nL[ajiub qbl|iui|iupnL[ajiub 
L|nqJfig, Quin biL|djuib, шЬфршИифф bb, [ib^b tq u|iuhiub2nul t 
qpiubg J2iniuq|iiniupl|nLJ, фр[гн&гн|Э|гнЬ, qbiuhiuinruJ b 
l|iubtuiuinbum.d: Ldiub dninbgdiub u|iupiuqiujm.d
l|iuqiIu^bpu|nL|djnibbbpb, iub2nL2in, 1|тЬЬЬшЬ гфифр|1 
1|шпш1[шрЬшЬ b l|iujrutinL|3jiub ши|шЬпфшЬ ш ф ф  1Ш.№ 
ЬЬшршфрт.|Э)тЬЬЬр:

4. 4mqduil|bpa|nL|3jnLtitibp|i l|uijnibnL|djnib[) рЬт.|д1щрфи1 t 
piuqdiup|u[ qnp&nbbbpni[, npnbg Qbqhiubpiul|iub 
qbiuhiuiniul|iub[i 1|шрЬф t ЙЬьифриф npiqbu bbppfib b 
шрииирф Ь(12шь[ш]рЬр[1 uiqqbgnL|3juib тш1| l^mqJiul|bpii|nL|3jujb 
ффшЬиштЬтЬиьфшЬ фбьиф h|idbiul|iub grugiub|i2bbp|i 
дьиЬ1|шф Jiul|iupqiul^|i u|iuhu|iubJiub l|iupnqm.|3jrub: liju 
hiubqiuiIuibpQ [эгид t ииифи ЬрдифдшфЬ дибита! ши|шИпф[ 
l|iuqiIu^bpu|nL|djuib Ьшф^ишршффшйп1.|Э|гиЬ[1 b quipquigduib 
т.ррфи&т.|Э)тЬ[1: "l^iu&  inbuiubl|jnLb|ig «
l|mqi5ml|bpa|nLpjnLbbbp[i, Иипфипфи uipqjnibiupbpiul|ujb 
l|iuqiIu^bpu|nL|ajnibbbp|i iunm.Jru[ 1|1Ц|гиЬт.|Э|шЬ Ьифшрршф, 
mb2nL2in, giu&p t: Т-ш lupqjrubp t nj dfiiujb huibpiuu|binnL[a>jnL.brud 
фифшЬшдфий иЬфифшЬи^ЬпрИЬшЬ nL miquiujbiniul|iubujgilujb 
lupqjrubpnLiI ЙЬшфрфиб l|iuqiIu^bpu|nL|ajnibbbp|i hbiruuqui 
lubiupqjrubii^bin qnp&nLbbrupjiub, шд ЬшЬ ииирш&Ш2Р2шЬтЛ 
ф д ш ф д  l^mqduil|bpii|nL|3jnLbtibp|i ршдш1|1и|ги|Э|шЬ: Ujq fiulj 
шптЛпф <iujiuuinuibnul uipqjrubujpbpujl|ujb
1|1щЬшфри|т.|Э)гиЬЬЬр|п l|iujnL.bnL[ajiub diul|iupqiul|Q
ршрЙршдЬЬ|ги b qnp&nibbnL|3jiub lupqjnibu^bin ruqfibbp 
npqbqpb[m hiuJiup lubhpuicb^ui t hbinbnquil|ujbnpbb ЬЬ&шдЬЬ[ 
Li|mhmb2L[nq iupqjrubpbbp|ib bijmqmqnLjb &iu[uubpni[ hiuubb|ru 
l|iuqiIu^bpu|nL|ajnibbbp|i nLbuil|nL|djnibQ: ULjti, iub2nL2in, iqbinp t 
т ф ф ф  uipiniuqpnquil|UjbnL|3jiub ршрЙршдЬшф, nburupubbp|i 
[ubiujnqiupiup oqiniuqnp&diudp, pnqiupl|nq iupuuuqpiubp|i пршф
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• niuqdiupqjnLbiupbpiul|iub hiuJui|]iph quipquigmilQ:
6 . Srupuipuitiyrup bpl|p[i 1л1лпЬиш1|ш1| huuluil|ujpq|i

mpqjnLbmi|binru|3jnLb[i db&iuu|bu iqiqjdiubiui|npi|iu& t 
<<iqbmnL[ajnLb-diuutiiui|np hiuini[iu&» qnp&Qbl|bpnL|3jiudp: 
&nLl|iujiul|Ujti hiupiupbpnL|3jnLtitibp|i iquijiluititibpruil
L|mqdml|bpLi|nL|ajnLbbbpQ l|iupnq bb hmjinbi[b[ luJbtiiuuuuppbp 
qd'i|iupm.[a|nLbbbp|i lungb, npnbg hiuqfaiuhiuprudb iuniub5 |ib 
L|mqiJml|bpa|nLpjnLlilibp[i uinm.Jru[ l|iupnq t tibpl|uijuitiuJL 
|ipiuinbuiul|iuti: lT|ib.timjb d'luJiubiuli, qpiubg l|nqd|ig
|ipiul|iubiugi|nq qnp&nLbbnLfajnLbp l|iupnq t l|iupLinp [h^hl bpl|pfi 
hiuJiup iJfnujjti ии[]Ш[ iquihfiti, iuj[ tiiulT hbruutil|iupnLiI: LJiuti 
qbuipbpmd' Lt|bmnL|qjnLbp, niqbu ш ф ф  libS 
hbmpmi[npnL|qjnLbbbp|i in|ipiuii|binnq, iqbinp t Ш2ш1|д|п 
qtfi|uipnL|3jnLtitibp|i hiuq|3uihuipJiuti[i' $|ibiutiuuii|npi[iuti, 
|ipiugdiuti, Imp 2пЩш^ЬрЬ ЬЬрршфшЬдЬшЬ, iupiniup|ib 
qnpSpbL|bpbbp|i hbin l|iuu|bp|i hiuuuuuiruJiub, lubhpiud^in 
nburuputibp|i ЙЬпр pbpiiixiti U uijl ИшрдЬрпф U.jqiq|uiru[, iuti2nL2in,

J|iiujb l|Jb&iubiu l|iuqJiul|bpii|nL[ajiub l|iujnL.tim.|3jiub 
шиьгфбшЬр, шдЬ. l|uinbq&i|bb |lui[ tiiufuiuqpjiu|bbp pbqhiubnLp 
intiinbunL|djuiti 1|шпгидфидр|1 ршрЬ|шф1шЬ Ll bpl|pm.J 
ЬЬрдртЛшфЬ piuqiupiul|UjtinL|djujti mpqjmbuji|binnL|3jiuti 
ршрйршдЬшЬ hiudiup: Uniu2tinpqi|b|ni[ iujqu||iu|i ul|qprubptibpni[' 
и^филлшЬртЛ ^ и ф ф д  bli <<iqbmnL|3jni.ti-iIuJutiu^np hiuirujiud» 
дпр6р1|1|Ьрт[Э|ш1| ршрЬ|шф1шЬ1| nLqqi[md uirau2Ujpl|nL|djnLtitibp, 
npnbp l|bu|iuuinbb hiuinl|iuii|bu npn2 iupqjnLbiupbpiul|iub 
l^mqdml|bpa|nL|djni.titibpnLj h|njtiujl|ujti d|i2ngtibp|i
ujpq|iujl|UjtiujgJujtiQ, 2Р2ш^шпги 1ф 2п9^Ьр|1 ЬштифшршрЬшЬ 
гф[Э1ф1|т.|Э)шЬ ши|ш1ппф1шЬ[1, ф|лЬшЬиш1|шЬ
hbmpujijnpnL|djnLtitibp|i QbqiuijtiJiutiQ, mpiutiuu|npiniuj|iti l|ixiLqbp|n 
hbin l|uiiqi[uj& piupqnL|3jriLtitibp|i huiruduihuipJiutiQ, 
|nq|iuin|il|iul|iub hiuJiul|iupqbp|i iupqjrubiui|bin oquuuqnp&diubQ b 
шдЬ:

7. <iujiuuiruuti|i intiinbunL|djuiti 1|шптдфи&р[1 uipq|uul|ujtiujgilujti, 
hmbpmii|binni.|3jnL.tiruJ tibpqpmdiuj|ib dfi2ii^ujjp|i qpiui|2m.|3jiub 
piupSpiugiluiti, [ili^igbu tiiuli uipqjni.tiujpbpujl|ujti 
L|mqiJml|bpa|nLpjnLlilibp[i $|ibmtiuuiintiinbuiul|iuti l|uijnLtinL|djuiti 
iuJpiuii|bqdiub qnp&md шпшЬдрьифЬ qbpiul|iuiniupm.d iqbinp t
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rubbbiu u|binm.[ajnLbp, npp ршрЬ[Ш1|Ь|П1[ qnp&ptil|bpiu||ib l|iuu|bpQ 
Jiuutiiuijnp hiuimjiud|i hbin' iujq m.qqnL|3jiuJp l|uinbqd|i
lubhpiud^in u|iujdiutitibp: lL2hJLULnujk£>ni.J hli qpiubg
5biui|npJiubQ d|iini|iu& шпш2шр1|т.|Э|гиЬЬЬр, npnbq l|hiubqbgtibb 
Ьприл1ги&ш1|шЬ qnp&rubbnLiqjiub fuiaiutiJiubp, inbqbl|uniu|uil|ujb 
inb[utin|nq|iiubbp|i qiupqiugJiubp, b bbpqpm.dtibp|i bbpqpiui|diub 
hiuJiup bu|iuuiniui|np u|iujJiutitibp|i uinbq&JiubQ:

8. Qiupqiugiud bpl|ptibp|i фпрЙ|п nLumiJlimu[ipnLpjnLliQ grujg t 
iniu|Jiu, np inbinburu|3jiub l|iujnLtmL|3jiuti b шпш2рЬ|эшд|п 
iuu|iuhni|Jiub qnp&ruJ JbS t ung|uu|iul|iub qnp&nti|i qbpp: 
Suipquignq b hunnl|uiu|bu 2niL|UJJUJL|UJl| hiupiupbpru|3jrutjtjbpfib 
bnp lubgiuS bpl|pbbpm.d iujq qnp&nbp, npiqbu L|mbnb, Jqi|iu& t 
hbin|ib ацшЬ, h^D- pbiul|iutiiupiup, fbifiuin ршдшишршр t LuqqmJ 
гд J|uujb mJpnqg intiinbunL|3jiuti, шд limb Ьрш И[п5Ьш1|шЬ 
oqiul|bbp|V l|iuqdiul|bpii|nL[ajnLbbbp|i l|iujnLtiru[ajiub i|piu: 
ll2[uiuiniutipm.J h|idtiiui|npi|bL t ипд|шдш1|шЬ l|iujnLbnL[ajiub 
шЬЬрш8Ь2и1т[Э|тЬр npiqbu uiilpnq2 l îuqJiul|bpujnL|3jujb 
l|iujnLbnL[ajiub iuu|iuhni|Jiub l|iupbnpiuqrujb qnp&fip: U.riiU2iuqpi|bL 
bb ung|uu|iul|iub l|iujrutini.|3jiub шЬршьцЬрЬшЬЬ ruqqi|iu& 
JrunbgruJtibp, npntip tuil|uibnpbb l|tiu|iuuinbb uipqjnLtiiupbpujl|Ujb 
L|mqiJml|bpa|nLpjnLbbbpnLj mpiniuqpnqiul|UjbnL|ajUjb
ршрйрьидЬшЬр, qnp&iupiup iul|in|u|nL[ajiub [upiutnliubQ, 
bnpmiJnL6nLpjnLbbbp[i iurau2UjqpiIujbQ, nburupubbp[i пшд[тЬш[ 
oqiruuqnp&iIujbQ b шдЬ:
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АГАДЖАНЯН АРТАК ЛЕВИКОВИЧ

ПРОБЛЕМЫ УСТОЙЧИВОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ

Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.02 - «Экономика, управление 
хозяйством и его сферами»

Защита диссертации состоится 1-ого июля 2022 года, в 15:00 на заседании 
специализированного совета 015 ВАК Республики Армения по экономике, 
действующего в Ереванском государственном университете, 

по адресу: 0009, г. Ереван, ул. Х. Абовяна 52

РЕЗЮМЕ

Актуальность темы исследования.Устойчивость - это
характеристика организации, ее способность действовать, развиваться в 
условиях внешних и внутренних влияний, сохраняя при этом равновесие. 
Изучение основ устойчивости организации и теории развитии и разработка 
практических предложений позволит качественно изменить подходы к 
регулированию организаций и процессов, происходящих в них что в конечном 
итоге будет способствовать эффективной адаптации организаций к рыночным 
условиям.

Цель и задачи исследования. Разработка подходов и предложений 
направленных на обеспечение устойчивости промышленных организаций в 
условиях рыночных отношений, для достижения которой в работе были 
поставлены следующие задачи:

• изучить теоретические и методологические основы организационной 
устойчивости;

• выявить факторы, влияющие на устойчивость промышленных
организаций;

• проанализировать методы оценки устойчивости организаций;
• изучить особенности обеспечения устойчивости промышленных

предприятий Армении;
• оценить уровень устойчивости промышленных предприятий

Армении;
• выявить роль государства в обеспечении устойчивости

промышленных организаций;
• разработать рекомендации по совершенствованию государственно­

частного партнерства,
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• разработать предложения по продвижению инновационной 
деятельности социальной стабильности на промышленных 
предприятиях.
Объект и предмет исследования. Объектом исследования является 

комплекс теоретических и практических вопросов повышения устойчивости 
промышленной организации, а предметом - промышленные организации 
Республики Армения, осуществляемые в них экономические процессы.

Основные научные результаты и новизна исследования. На 
основе теоретических исследований, анализа и научных обобщений, был 
поучен ряд основных результатов, среди которых нижеследующие выделяются 
научной новизной:

1. В целях совершенствования структуры промышленности РА и 
повышения эффективности инвестиционной политики в республике, 
в работе разработаны предложения, направленные на 
совершенствование государственно-частного партнерства, 
направленные на модернизацию основных фондов, привлечение 
оборотных средств, управление финансовыми потоками, 
использование систем транспортной и производственной логистики.
2. С целью повышения экономической устойчивости промышленных 
организаций Армении были разработаны концептуальные подходы, 
что позволит на основе взаимодействия организации с внешней 
средой, информационной обеспеченности и выбора стратегических 
направлений деятельности, продвигать привлечение иностранных 
инвестиций и развитие технологических направлений производства.
3. Реализовано всестороннее обоснование потенциала социального 
фактора в обеспечении устойчивости организаций и разработаны 
подходы к его усилению, что будет способствовать повышению 
производительности в организациях, продвижению деловой 
активности, выдвижению инноваций и рациональному 
использованию ресурсов.
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SUMMARY

The relevance of the topic under the research. Sustainability is a 
characteristic of an organization, its ability to act, develop in conditions of external 
and internal influences, while maintaining balance. Studying the basics of 
organizational sustainability and development theory and the elaboration of practical 
proposals will make it possible to qualitatively change the approaches to the 
regulation of organizations and the processes occurring in them, which ultimately 
will contribute to the effective adaptation of organizations to market conditions.

The main aim and tasks of the research. The main aim of the work is to 
develop approaches and suggestions aimed at ensuring the sustainability of 
industrial organizations in the conditions of market relations, for the achievement of 
which the following tasks were set in the work:

• to study the theoretical and methodological foundations of organizational 
sustainability;

• to identify the factors affecting the sustainability of industrial 
organizations;

• to analyze methods for assessing the sustainability of organizations;
• to study the specifics of ensuring the sustainability of industrial enterprises 

in Armenia;
• to assess the level of sustainability of industrial enterprises in Armenia;
• to identify the role of the state in ensuring the sustainability of industrial 

organizations;
• to develop recommendations for improving public-private partnerships,
• to develop proposals for the promotion of innovative activities of social 

sustainability at industrial enterprises.
Object and subject of the research. The object of the research is the complex 

of theoretical and practical issues of increasing the sustainability of an industrial
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organization, and the subject is the industrial organizations of the Republic of 
Armenia, the economic processes carried out in them.

Main scientific results and novelty of the research. Based on the research 
analysis and scientific generalizations, carried out in the work, a number of main 
results were obtained, among which the following stand out as scientific novelty:

1. In order to improve the structure of the RA industry and increase the 
efficiency of investment policy in the republic, proposals were developed aimed at 
improving public-private partnerships, directed at modernizing fixed assets, 
attracting working capital, managing financial flows, using transport and production 
logistics systems.

2. In order to increase the economic sustainability of industrial organizations in 
Armenia, conceptual approaches have been developed, which will allow, based on 
the interaction of the organization with the external environment, information 
provision and the choice of strategic directions of activity, to promote the attraction 
of foreign investment and the development of technological directions of production.

3. A comprehensive justification of the potential of the social factor in ensuring 
the sustainability of organizations was implemented and approaches were developed 
to strengthen it, which will contribute to increasing productivity in organizations, 
promoting business activity, nomination innovation and rational use of resources.
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