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Ատենախոսության թեման հաստատվել է Երևանի պետական համալսարանում

Գիտական ղեկավար' 

Պաշտոնական ընդդիմախոսներ'

տնտեսագիտության թեկնածու, դոցենտ 
Զուրաբյան Կարինե Անուշավանի

տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր 
Լիանա Հայկազի Գրիգորյան

Առաջատար կազմակերպության' Հայ-Ռուսական համալսարան

Ատենախոսության պաշտպանությունը կայանալու է 2022թ. դեկտեմբերի 22-ին ժամը 
14:00-ին, Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանում գործող ՀՀ 
ԲՈԿ-ի տնտեսագիտության թիվ 014 մասնագիտական խորհրդում:

Հասցե' 0025, Երևան, Մ.Նալբանդյան 128:

Ատենախոսությանը կարելի է ծանոթանալ Հայաստանի պետական տնտեսագիտական 
համալսարանի գրադարանում:

Սեղմագիրն առաքված է 2022թ. նոյեմբերի 11-ին

014 մասնագիտական խորհրդի գիտական քարտուղար,

Տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր Տ.Ս. Մարտիրոսյան
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• տարանջատել ներքին աուդիտին ներհատուկ հիմնական ռիսկերը,
• ներկայացնել ռիսկերի կառավարման գործընթացներում ներքին աուդիտի 

հնարավոր դերերը և ռիսկերի բացահայտման ու կանխման գործում վերջինիս 
հիմնական խնդիրներն ու դրանց մեղմման հնարավոր ուղիները:

Հետազոտության օբյեկտը և առարկան:
Հետազոտության օբյեկտը ներքին աուդիտի ոլորտն է, իսկ առարկան' վերջինիս 

դերը, խնդիրներն ու հնարավորություններն ինչպես կազմակերպությանը բնորոշ, այն­
պես էլ ներքին աուդիտին հատուկ ռիսկերի բացահայտման և կանխման գործում:

Հետազոտության տեսա մեթոդական և տեղեկատվական հիմքերը:
Հետազոտության համար տեսամեթոդական հիմք են հանդիսացել գլխավորապես 

արտասահմանյան հեղինակների' ներքին աուդիտ մասնագիտության, դրա գործա­
ռույթների, տեսակների, խնդիրների, կորպորատիվ կառավարման համակարգում ունե­
ցած դերի, ռիսկերի կառավարման գործընթացներում թույլատրելի և ոչ ցանկալի դերե­
րի ու հնարավոր խնդիրների մասով հրապարակումներն ու գրականությունը, ինչպես 
նաև տեղական և միջազգային մասնագիտական կառույցների ոաումնասիրություննե­
րը, հոդվածներն ու հրապարակումները: Աշխատանքում իրականացված ուսումնասի­
րությունների համար տեղեկատվական հիմք են հանդիսացել նաև հեղինակի կողմից 
հայաստանյան շուկայում ներգրավված մասնագիտական հանրության շրջանում անց­
կացված հարցումները, ինչպես նաև տեղական և միջազգային լիազոր մարմինների ու 
կառույցների կողմից իրականացված հարցումները և հրապարակված հաշվետվություն­
ները:

Ատենախոսության հիմնական գիտական արդյունքներն ու նորույթը:
Ատենախոսության գիտական նորույթը կայանում է հետևյալում'
• «ՆԱԻ 3 գծեր» մոդելի վերլուծության և կիրառելիության գնահատման արդյուն­

քում բացահայտվել են մոդելի հնարավոր բացերն ու առաջարկվել բարելավ­
ման ուղիներ,

• կազմակերպության ընդհանուր վերահսկողական համակարգում ներքին աու- 
դիտի դերն ու խնդիրները հստակեցնելու նպատակով մշակվել և ներկայացվել 
է կազմակերպության վերահսկողական համակարգի պարզեցված մոդել,

• ներքին աուդիտի հաշվետվողականության համակարգի բարելավման, գործա­
ռույթների հստակեցման և արդյունավետության գնահատման համակարգի 
կատարելագործման նպատակով բացահայտվել են ՀՀ օրենսդրական խնդիր­
ներն ու ներկայացվել լուծման ուղիները,

• ներքին աուդիտի գործառույթների արդյունավետության բարձրացման նպա­
տակով մշակվել և ներկայացվել է ներքին ու արտաքին գնահատման ընդհան­
րական հայեցակարգ, ինչպես նաև աուդիտորական աշխատանքների պլանա­
վորման գործընթացում ֆինանսական վերլուծությունների կիրառման մեթոդա­
կան մոտեցում:

Հետազոտության արդյունքների տեսական և գործնական նշանակությունը:
Ատենախոսությունն իրենից ներկայացնում է ներքին աուդիտի և կորպորատիվ կա­

ռավարման համակարգում, ինչպես նաև ռիսկերի բացահայտման և կանխման գործըն­
թացներում դրա դերակատարության գծով հայալեզու համալիր հետազոտություն, որը 
կարող է օգտագործվել հետագա գիտագործնական ոաումնասիրություններում: Աշխա­
տանքը կարող է օգտակար լինել ինչպես սկսնակ ուսումնասիրողների համար, այնպես 
էլ ոլորտին որոշակիորեն մոտ գտնվող մասնագետների համար' որպես ուղեցույց:
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Հետազոտության արդյունքները, բացահայտած խնդիրները, մշակված մոտեցում­
ներն ու կատարված առաջարկությունները կարող են գործնական կիրառություն գտնել 
ներքին աուդիտին առնչվող օրենսդրաիրավական դաշտի կատարելագործման նախա­
ձեռնություններում, իսկ կազմակերպությունների կառավարող մարմինների և խոր- 
հուրդների դեպքում' ուղենիշ հանդիսանալ կորպորատիվ կառավարման համակարգի 
բարելավման, ներքին աուդիտի գործառույթների արդյունավետության բարձրացման 
անհրաժեշտ հիմքերի և նպաստավոր միջավայրի ձևավորման, ինչպես նաև արդյունա­
վետ գնահատման համակարգի ներդրման համար:

Ատենախոսության արդյունքների փորձաքննությունը և հրապարակումները: 
Ատենախոսության հիմնական արդյունքները քննարկվել են ԵՊՀ Տնտեսագիտութ­

յան և կառավարման ֆակուլտետի Ֆինանսահաշվային ամբիոնի նիստերի, ինչպես 
նաև մասնագիտական ծրագրերի շրջանակներում: Հետազոտության հիմնական 
դրույթներն արտացոլված են հեղինակի վեց գիտական հոդվածներում: 

Ատենախոսության կառուցվածքը և ծավալը:
Ատենախոսությունը կազմված է ներածությունից, երեք գլուխներից, եզրակացութ­

յուններից, օգտագործված գրականության ցանկից (121 անուն) և հավելվածներից: Ատե­
նախոսությունը շարադրված է 182 էջի վրա (առանց հավելվածների), ներառում է 16 
գծապատկեր և 19 աղյուսակ:
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այն ուղղությունները, որոնց բարելավման դեպքում մոդելն ավելի կիրառելի կարող է 
դառնալ տարբեր կազմակերպությունների պարագայում:

Գծապատկեր 1
Ռիսկերի արդյունավետ կառավարման և վերահսկողության «Պաշտպանական 3 գծեր»

մոդելը3

Կառավարման մարմին /  Խորհուրդ /  Աուդիտ կոմիտե

Բարձրագույն ղեկավարություն

J L
Պաշտպանական 1-ին 

գի*
՚ Կառավարչական 

հսկողություն 
՚ Ներքին հսկողություն

Պաշտպանական 2-րդ գիծ
* Ֆինանսական հսկողություն
* Անվտանգություն
* Ռիսկերի կառավարում
* Որակ
* Զննում
* Համապատասխանություն

Պաշտպանական 
3-րդ գ|ւ*

* Ներքին աուդիտ

Ք
E

«ՆԼԼԻ 3 գծեր մոդելը»4
Գծապատկեր 2

ԿԱրագԱՐԼրԱՆ ՄԱՐՄԻՆ
Հւսշւ|եավողս.ւկւսէւաթյուն շսւհ ա գ րղ իռ կ ո ղ մ ե ր ի ն ' կւսզմսւկհրպ չւսկսւն  

վ ե ր ա հ ս կ ո ղ ո ւ թ յա ն  հ ա մ ա ր

Կւււ աս վարման մարմնի դերերը, ազնվություն, ւսռւսջնորդություն. թւսվսսնցիկություն

i n r ս ՜ ո ր
ՂԵԿԱՎԱՐՐԻ-Լ^ՈԻՆ

Գ ործողություններ (նհրսւոյա լ1 ոիււկերի կառավարումը) 
կա զւԱսկերււլչա կա ն ն պ ա ւոա կն երի՛ս հաս՛ս հլու հա սա ր < = >

Ն Ե Ր Ք Ի Ն  Ա Ո Ի Դ Ի Տ
Ա՛Ս կ լա) U ! ւ սււ | աս ւո| ւ ա ցա  մ

1-ին գ ծ ի  գերերը 2-ր դ  գ ծ ի  դերերը
ՀԼւսՋ ւււխ ո ր ղն հ ր ին Փ ո րձ ագի լոո ւ թյ ո ւն.

ա պ րա նքն եր ի /ծ ա ռա ա ջա կցութ յուն. սոսիթ ո
յո ւր յա ն ն ե ր ի  մաւոու- րինզ. ոիււկերի հեւո

ցում. ո իս կեր ի  Iju in iu - կաս|ւ|ս»հ հա րցերին
վա րում ա ռ ն չկող սա րւոա հրա

վե ր ն ե ր ի  հա րկ ա հա րու մ

3 -ր դ  գ ծ ի  դերերը
Կ ա զմա կերպ ութ յա ն ՛սպա  
ւոա կներին հա սնելու հեւո 

կաււ|ւ|ււ»*1 րո լոր  ւոհսա կի հա ր­
ց եր ի  ւլերւււբերյալ ա նկա խ  և 
օբ|եԼ|Լոիւ| հա վա ստ իա ցում U 

խ ո ր հ ր դաւովու թյուն

Նշված մոդելի ներկայացմանն ու մեկնաբանմանը հաջորդել է ներքին աուդիտի և 
ներքին վերահսկողության միջև գլխավոր տարբերությունների վերհանումը: Կազմա­

3 “ 11A Position Paper: The Three Lines of Defense In Effective Risk Management And Control” , The 11A 
Global, Florida, USA, 2013, p. 2
(https://www.iia.nl/SiteFiles/IIA leden/ippf%20pp%20the%20three%20lines%20of%20defense%20in%20ef 
fective%20risk%20management%20and%20control [1j.pdf. 16.10.2022)
4 “The IIA’s Three Lines Model: An update of the Three Lines of Defense” , The 11A Global, Florida, USA, 
2020, p. 4 (https://www.theiia.org/globalassets/site/about֊us/advocacy/three֊lines֊model֊updated.pdf. 
16.10.2022)
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կերպության ընդհանուր վերահսկողական համակարգում ներքին աուդիտի տեղի և դե­
րի ընդգծման ու հարակից ուղղություններից տարանջատման նպատակով մշակվել է 
կազմակերպության վերահսկողական համակարգի պարզեցված մոդել, որը ներկայաց­
ված է ստորև բերված գծապատկերում:

Գծապատկեր 3
Կազմակերպության ընդհանուր վերահսկողության պարզեցված մոդելը5

Գորօաոսական
սրավոր

Ներքին
հսկողության

Ներքին

վերահսկողության

Ներքին աադիտ

Ընդհանուր

վերահսկողություն

Հաջորդիվ ընդհանրացված կերպով ներկայացվել են ներքին աուդիտի ռեսուրսա- 
վորման հիմնական մոդելները և համեմատականներ տարվել դրանց միջև հիմնական 
առավելությունների ու թերությունների գծով:

Նույն գլխում ներկայացվել են նաև ռիսկերի կառավարման հիմնական բնորոշում­
ները, էությունը, սկզբունքները, անդրադարձ է կատարվել ներքին աուդիտի մասնագի­
տական գործունեության միջազգային ստանդարտների այն դրույթներին, որոնք 
առնչվում են ռիսկերի կառավարմանը: Այնուհետև ներկայացվել են ռիսկերի կառավար­
ման գործում մասնագիտական գրականությունում առանձնացված ներքին աուդիտի 3 
խումբ դերերը, որոնք բերված են ստորև պատկերված գծապատկերում:

5 Մոդելը մշակվել է հեղինակի կողմից
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Գծապատկեր 4
Ձեռնարկությունների ռիսկերի կառավարման գործում ներքին աուդիւոի դերերն ըստ խմբերի6

1-ին խ ումբ դերեր

Ռ ի ս կ ե ր ի  կ ա ռ ա վ ա ր մ ա ն  գ ո ր ծ ը ն թ ա ց ն ե ր ի  վ ե ր ա բ ե ր յա լ հ ա վ ա ս տ ի ա ց մ ա ն  

տ ր ա մ ա դ ր ո ւմ

Ռ ի ս կ ե ր ի  գ ն ա հ ա տ մ ա ն  պ ա տ շա ճ ո ւթ յա ն  վ ե ր ա բ ե ր յա լ հ ա վ ա ս տ ի ա ց մ ա ն  տ ր ա մ ա դ ր ո ւմ  

Ռ ի ս կ ե ր ի  կ ա ռ ա վ ա ր մ ա ն  գ ո ր ծ ը ն թ ա ց ն ե ր ի  գ ն ա հ ա տ ո ւմ  

Ա ռ ա ն ց ք ա յի ն  ռ ի ս կ ե ր ի  վ ե ր ա բ ե ր յա լ հ ա շվ ե տ վ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի  գ ն ա հ ա տ ո ւմ  

Ա ռ ա ն ց ք ա յի ն  ռի ս կ ե ր ի  կ ա ռ ա վ ա ր մ ա ն  վ ե ր ա ն ա յո ւմ

2-րդ խումբ դերեր

Ռիսկերի բացահայտման և գնահատման հեշտացում 

Ռիսկերին արձագանքելու հետ կապված կառավարման գծով վարժեցում 

գործառնությունների կոորդինացում 

Ռիսկերի վերաբերյալ հաշվետվությունների համախմբում 

հայեցակարգի պահպանում և զարգացում 

ներդրմանն աջակցում

Խորհրդի հաստատմանը ներկայացնելու համար ռազմավարության մշակում

3 -ր դ  խ ումբ դերեր  

Ռ ի ս կ ի  ա խ ո ր ժ ա կ ի  ս ա հ մ ա ն ո ւմ  

Ռ ի ս կ ե ր ի  կ ա ռ ա վ ա ր մ ա ն  գ ո ր ծ ը ն թ ա ց ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ո ւմ

Ռ ի ս կ ե ր ի  վ ե ր ա բ ե ր յս ւ( կ ա ռ ա վ ա ր չա կ ա ն  հ ա վ ա ս տ ի ա ց մ ա ն  տ ր ա մ ա դ ր ո ւմ  (ո ր պ ե ս  միա կ

աղբյուր)

Ռ ի ս կ ե ր ի ն  ա ր ձա գ ւսնք երււ վ ե ր ա բ ե ր յա լ ո ր ո շո ւմ ն ե ր ի  կա յա ց ո ւմ  

Ղ ե կ ա վ ա ր ո ւթ յա ն  ա նուն ից  ռ ի ս կ ե ր ի ն  ա ր ձ ա գ ա ն ք ե լո ւ  ք ա յլե ր ի  ձ ե ռ ն ա ր կ ո ւմ  

Ռ ի ս կ ե ր ի  կ ա ռ ա վ ա ր մ ա ն  գ ծ ո վ  հւսշվետ վողւս կւսնութ յո ւն

6 U. L. Anderson, M. J. Head, S. Ramamoorti, C. Riddle, M. Salamasick, P. J. Sobel, “ Internal Auditing. 
Assurance & Advisory services” , The Internal Audit Foundation, 4th edition, Lake Mary, FL 32746, USA, 
2017, p. 238
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7 Bruce Turner AM, Andrew Cox ֊  “ Internal Audit in Australia” , 2nd edition, IIA-Australia, 2020, p. 5
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Աղյուսակ 1
«  հանրային հատվածում 2015-2021 թթ. իրականացված աուդիւոների քանակական

ցուցանիշները9

հատ

Աուդիտի տեսակը 2015թ. 2016թ. 201 7թ. 2010թ. 2019թ. Միջին 
ցուց ւս նիշ

2020թ. 2021 թ.

Համակարգի գնահատման 
աուդիտ

714 620+148 655+163 570+68 544+31 704 101+48 354

Կատարողականի աուդիտ 2ե 66 52 54 66 51 32+24 24
Ֆինանսական աուդիտ 447 55Ս 436 443 340+1 441 171+1 165

ՏՏ աուդիտ 2 3 5 0 0 2 0 0
Համապատասխանուէ ան 
կամ իրաւյական աուդիտ

637 280 265 202 104+1 110 118+21 301

Գնումների աոսյիտ 253 108 162 1.075 203 378 263+145 148

Իրավապահ մարմիններին 
ներկւս|ացւ|ա՚յ ն|ութեր

3 7 13 67 152 48 57 100

Ինքնուրույն կարգավորված 
դեպքեր

37.2 8 0 12.041 + 
5.000

11.1022+
2.430

8.230 + 
837

6.145+
284

16.675 2.102 + 
600

4.070

9 Հովսեփյան Հ. - «ՀՀ հանրային հատվածի ներքին աուդիտի հիմնահարցեր», «Գիտական 
Արցախ», № 3 (6), Երևան, 2020, էջ 230;

14



15



16



17



զարգացման գծով առկա համընդհանուր խնդիրների ու խոչընդոտների առկա­
յության մասով, ինչը կրկին ընդգծում է մասնագիտության տարածման, առաջ­
խաղացման և զարգացման գործում գիտակրթական, հետազոտական, օրենս- 
դրաիրավական և այլ քայլերի իրականացման հրատապությունն ու անհրաժեշ­
տությունը:

Ատենախոսության հիմնական 
տևյալ հրապարակումներում'

դրույթներն արտացոլված են հեղինակի հե-

1. Հովսեփյան Հ., «Ներքին աուդիտի ընկալմանը վերաբերող հիմնական 
խնդիրները», «Բանբեր Երևանի համալսարանի. Տնտեսագիտություն», №2 
(32), Երևան, 2020, էջ 68-78,

2. Հովսեփյան Հ., «ՀՀ հանրային հատվածի ներքին աուդիտի հիմնահարցեր», 
«Գիտական Արցախ», N2 3 (6), Երևան, 2020, էջ 222-235,

3. Հովսեփյան Հ., «Ներքին աուդիտը գլոբալ պանդեմիկ ճգնաժամի համա­
տեքստում», «Տարածաշրջան և աշխարհ» գիտավերլուծական հանդես, հատոր 
№ 6 (32), Երևան, 2020, էջ 118-123,

4. Hovsepyan H., Internal audit philosophy, “ Finance and accounting” scientific 
journal, IATC Educational fund, 2 (6), Yerevan, 2020, pages 118-127,

5. Հովսեփյան Հ., «Ներքին աուդիտին ներհատուկ հիմնական ռիսկերը», 
«Գիտական Արցախ», N24 (7), Երևան, 2020, էջ 133-143,

6. Hovsepyan H., “Sampling risk in internal audit” , “ Finance and accounting” 
scientific journal, IATC Educational fund, 1 (7), Yerevan, 2021, pages 137-144:
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• Выявлять проблемы восприятия профессии и их проявления, представляя 
возможные пути их исправления;

• Изучить местный и международный опыт проведения внутреннего аудита, 
правовую базу регулирования внутреннего аудита, провести сравнения и 
сопоставления, чтобы понять и выявить источники проблем и возможные 
области для улучшения;

• Разделить основные риски, присущие внутреннему аудиту;
• Представить возможную роль внутреннего аудита в процессах управления 

рисками, а также его основные проблемы в выявлении и предотвращении 
рисков и возможные способы их смягчения.

Основные результаты исследования и её научная новизна заключаются в 
следующем:

• В результате анализа и оценки применимости модели «Трёх линий ИВА» были 
выявлены возможные недостатки модели и предложены пути улучшения;

• Разработана и представлена упрощённая модель системы контроля 
организации с целью уточнения роли и задач внутреннего аудита в общей 
системе контроля организации;

• В целях улучшения системы подотчётности внутреннего аудита, уточнения 
функций и совершенствования системы оценки эффективности были 
выявлены законодательные проблемы РА и представлены пути их решения;

• В целях повышения эффективности функций внутреннего аудита была 
разработана и представлена общая концепция внутренней и внешней оценки, а 
также методологический подход применения финансового анализа в процессе 
планирования аудиторской работы.
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• Separate the main inherent risks of internal audit;
• Present the possible roles of internal audit in risk management processes, as well 

as its main problems in identifying and preventing risks and possible ways to 
mitigate them.

The following findings constitute the primary results and the main scientific 
novelty of the dissertation:

• As a result of the analysis and evaluation of the applicability of "The IIA’s Three 
Lines Model", possible limitations of the model were identified and ways to improve 
were proposed;

• A simplified model of the organization's control system was developed and 
presented in order to clarify the role and tasks of internal audit in the overall 
control system of the organization;

• In order to enhance the internal audit accountability system, clarify functions and 
improve the performance assessment system, legislative problems of the RA were 
identified and ways to solve them were presented;

• In order to enhance the effectiveness of the internal audit functions, a general 
concept of internal and external evaluation, as well as a methodological approach 
for applying financial analysis in the audit planning process were developed and 
presented.
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