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q.piul|lullnL|3jnill' фпрЙЬ[ш[ J(i2q.[unujl|ujpqujj[ili nLunLJbiuu|ipnL|ajnLbbbp|i haiJail|Ujpqiiuj& 
ilrunbgiliuJp |pL&b[ hbinujqrunrupjujb u ir^b qpi^uid [иЬгфрЬЬрр:

U.juiq|uini[, fubqph q|uniul|iub 1Л2ШM LpjLuti иддгфбш1ф фр|гндгн[а]гнЬ[1 gnyg t 
тш ф и, np iunl|iu iU2[uiuiniubpbbpni.J b ujjl luqpjnLpbbpnLii шп1|ш bti unyb [abl|biu&nLiul|iub 
oiinbbujfiinunLiajujb рЬЬшф uuuppbp uiuii|bl|inbbp|ib ijbpiupbpnq шрсНзршфр 
ти п  llTLi uj и |n p n Lfaj n Ltiti bp: UjbruujJbbujjb|ii{, haij |ipuil|UjbnL|ajujb Jb2 qhnbu ^l|iu 
hiuJiul|iupqiu||ib hbiniuqninru|3jnLb, прр l|ii|iuiniuufuiub|i tpb|il| |npp|ibqh ф и и ф тпш ф  
d[i2qhinLLil|Ujpqujj[ib фп[ишпЬ2П1.|Э]гиЬЬЬр|1 [иф hiuiliuinbpuinfib U ЬшиЬшф1рши|Ьи 
liujbqpujqainbai tjdb|il| Lnpph^4-h qbpuil|iuiniupnL|3jiub ЬЬшршфпрпу^шЬр « -Ы Г  
hmpmpbpnLfajnLbbbpnnJ: Uju hiuJiuinbpuinm.J ф  q|unmpl|L[b[ tpb|il| [npph^qh 
|ib и иф in n т ф  iutiqpiuqqiuj[iti pujqJuJ2bpin qbpiul|iuinujpm|ajnLbQ, «фш фпф nL<±|n» 
1фршпЬфги|Э]шЬ hbaipujiinpnLpjriLbbbpQ, piuqiupiul|ujb ujpq|iujl|UjbujgJujb 
qnp&QbpmgnLJ qbpiul|iuiniupnL|3jiub hbiupiui|npni.[ajm.bQ, |ib^ii|bu ЬшЬ iuqqbgnL|3jnib[i « -  
b lf  haipujpbpnLpjnLbbbp[i qiupqiugJiub qnpdpbpujgnLJ:

<biniuqninni.[3jiuti opjbl|in[i <iujiuuinuib|i <iubpiuiqbinni|ajujb U Ьфти|ш1|шЬ 
d|inL[a>jiub hiupiupbpnL|3jnibbbp|i qiupqiugnLdb t tpb|iL| [npph^qh фиифьппшф 
qnp&iunbdiub hiudiuinbquinnLd:

<biniuqninni.[3jiuti шпшр1|шЬ tpb|il| [PPPhWh ĥ JULnhinnLLn̂  t  U, ЬшиЬшфршифи, 
bi[pna|mj|i hiujl|iul|iub LnPPhh piuqJiulinqJ iuqqbgnL|3jnibQ « -Ы Г  hiupiupbpni.[a>jnLbbbp|i 
qiupqiugJiub i[piu:

UuibbuifununLpjuib Ьи|шшш1|р: U.inbbiufijnunL|3jiub biqiuuuul|b t  ujpq[i 
piuqiupiul|iub qnp&QbfaiugbbpnLJ i|bp hiubbLtpb|il| [npp|ibq|i [лЬиифтпшф iubqpiuqqiq||ib 
piuqiupiul|iub qbpiul|iuiniupnL|3jnibQ, qbiuhiuinbL Ьфшцшф hiujl|iul|iub |прр|ф 
1|шптд1[ш&ршдпр&шп1|ш1|ш1| hbiupiui|npnL|ajnLbbhpQ, qnp&nLbbnL|3jiub
mnmb5bmhiuinl|nL[a>jni.bbbp[i, ЬпуЬш1|шЬшдЬЬ[ |npp|iuiniul|iub unLpjbl|inbbpQ b Иши1|шЬш[ 
qpiutig luqqbgnLpjiub 2Р2ш^ш1|Ь nL ^ - b lT  hiupiupbpm.|3jnLbbbpni.J qbpiul|iuiniupnL[a>jiub 
hbiupiui|npnL|3jnLb[|:

<binuiqnuiuil|iiib [иЬгфрЬЬрр: ILmbbiufimunyajiub шп2Ь qpi[iu& bu|iuiniul|b 
|ipmqnp&b[nL hiuJiup 1|шрЬпр bb hbLnшqnlлшl|шb hbinbjiui fubq|ipbbp|i [nL&nuJbbpQ.

1. д[ипшр1|Ь[ tpb[il| [nppfibqp' npiqbu piuqiupiul|ujb qnp&Qb|3iug|i |ibuin|unnLg|inbiUL 
qpubnpruJ b iubqpiuqqiq||ib piuqiupiul|iub qbpiul|iuiniup,

2. qbiuhiuinbL tpb|il| |npp|ibqh |ibuin|iinnLin|i qbpiul|iuiniupnL[a>jnibQ piuqiupiul|iub 
iupq|uul|ujbiugilujb qnp&Qb|3iugnuI,

3 . д[ипшр1|Ь[ tpb|il| [nppfibq[i фиифтпшф hbiupiui|npnL|3jmbbbpQ' hiubqbu qai[riL 
fippb «фшфпф nLd’fn» qnp&iunbnq,

4. paigujhaijinb[ JnL[in|il|nL[LnnLpuj[[iqJ[i ujpdbhujJail|Ujpqujj[ib iqaijiliubbbpruil tpb|il| 
[nppfibq|i qpubnpdiub ЬЬшршфпрпу^тЬЬЬрр,

5. hiuiliul|iupqiuj|ib i|bp|nL&nL|ajiub ЬЬ|эшр1|Ь[ h iuj pbb|np-uфJnLnp-pbqnLbnq 
iqbinnLpjriLb «bnujbl|jnLbnL» фп[щпрдш1|дп1.|Э]шЬ b фп[шщдЬдп1.|Э]шЬ 2ТршЬ,

6. ЬпуЬш1|шЬшдЬЬ[ bi|pnu|uy|i hujjL|luL|ixib i^ jn inp fi |прр[иапш1|шЬ 1|1иппудЬЬрр b 
ЬршЬд qnp&rubbnL|3jiub 1фЬЬш1|шЬ nLrqiqnLpjnLbbbpb ni. qnp&|iqiul|iuqiibpQ,
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7. puigiuhuijinb[ bijpniqujj|i hiujl|uil|ujb [nppfibq|i qnpdnLbbnqajuib hfulbiul|uib 
тррт|Э]шЬ' ршршршгишЬ h|nlRjlufutirpp|n 2niP2 blJ ршршрифшЬ ijiuppp,

8 . huiul|uitnuL tpbfil| [npp|ibq|i bbpbi|pniqiul|ujb рЬ1|Ш[пи5р, [npphWh ^  TP10 
шшрштЬиш1| tpb|il| inpph^qh |ibuin|iinnLg|inbiUL U opbbuqpuj|ipiui|iul|iub 
hbuipiui(npnL|3jnLbbbpQ blf-nul:

<buuuqninin|3juiti dbpnquipuibuil|uib h|iilpbp[i: <binuiqmnnL|3jiub biquuniul||ib nl 
шпш2шрр1[ш5 [ubq|ipbbp|i [niMuitiQ hiuubb|nL hiuiliup m.unuIbiuu|ipnq3jnLbbbp bb 
[прш1|шЬшдф[ «-РшршрифшЬ qnpdQbpiugbbp U фиифтпцлЬЬр», «-РшршрифшЬ 
Ьш ррш рш Ьт^тЬ», «-РшршрифшЬ ung|in[nq|uu», «-РшршрифшЬ hnq.bpiutinL|3jrutj» 
iuniupl|iubbp|i 2Р2ш^ш1|ЬЬрпи1: liju piuqdiuiliul|iupqiul| dnuibgrudp ИЬшршфпрт^тЬ t 
ш ф [ pbiliub q(unuil|uitinpbb ijbp|nLdb|Jiu qmqiuil|unbL hiuiliul|iupqujj|ib, 
щштЬшЬшЬЬЬштифшЬ, 1|шптд1[ш&ршрпр6шпЬш1|шЬ, i|iuppuipuibujl|iub b 
u|ibbpqbin|il|iul|iub ilbpnqbbpQ: <iuiJiul|iupqiuj|ib dbfanqfi oqbnqajiuilp ь[Ьр[ги&Ь[ bbp L 
фпрЙЬ[ 1|шЬ[иш1пЬиЬ[ tpb[il| Lnppfitiq.|n qnp&uinbduib piuqiliu^u^nqajnLbQ |ntî LL|bu 
bijpmqiul|iub ршршрифшЬ фи-фпурпи!, lujbiqhu tq <X-blT  huipuipbpnyajnLbbbpnLij: 
lTliuiniliuhiuiJbiJiuiniul|iub dninbgdiuilp шЬрршршрЙ t 1|ш тш р1|Ь[ hiujl|iul|iub ui|ijnLiip|i 
ЙЬшфпрЬшЬЬ nL tLLnUnLghUJjh ĵ: Чшптдф^&ршрпрйшпЬифшЬ ilbpnq|i l||ipiuniliuilp 
pbbmpjuib шпшр1|ш t ршрЙЬ[ tpb[il| Lnpp|ntiq.|n ф ииф тпцлр, qpiu piuqiliudjmq 
luqqbgnLpjnLbb nL рЬрш1|штшрги|Э|гиЬр lupqfi ршршрифшЬ qnp&pbpiugbbpnLil: 
ЦфЬЬпуЬ duidiubiul| рЬЬш рфф t tpb|il| |npp|ibqh ф и и ф тп ш ф  hiupiupbpiul|gnya>jnLbQ 
ршршрифшЬ qlunnyajiub шд фЬЬт!ЬЬЬЬр|1 hbin' «фшфпф nL<±|n» inbunydjnLb, 
ршршрифшЬ iupp|iiwl|iubiugilujb qnp&pbpiug b dnqm|il^L|inni.piu|]iqd: '-ЬирршршЬифшЬ 
dbpnpfi l|fipuinduiilp m.unuIbiuu|ipi(bL bb иф]гипр)шЬ ЬфьпшЬЬр|п |ibpbnya>jiub 
iliupinuihpuiijbpb rutpb|il| |npp|ihqh &iuqnulQ u|uijiliubuii|npnp ungfiup-hnqbpuibuiliuib b 
ршршрштЬтЬиифшЬ qnp&nbbbpp: 1фЬЬррЬт|фш1|шЬ ilbpnp|i oqbnyajiuilp 
piugiuhiujini|bL t ЬрЬ|ф fuilpbpfi |1ЬрЬш1|шпифшр11шЬ b |ibpb|ipiugilujb 
ИЬшрифпрпу^тЬЬЬрр q|npui[, р[п1|Ш[Ь |nl|ui[ huippnyajnLbbbpnul:

lLmbtiui|iinurH|ajuiti цфтиф ш Ь bnpmjpp: Uinbbui[ununya>jnLbnLiI пшпи1Ьш1фр1[ш& 
t bi|pnu|iuj|i ИшфифшЬ |npp|ib' npiqbu « - Ы Г  фп[иЬшршрЬрги|Э|гиЬЬЬр|1 quipqiugiliub 
рЬрифидпшр: ULjq huiJuunbpuinnul huiJuil|uipqi|ui& ф р [т й ф [  t ЬрЬ|ф [nppfibq|i 
qnp&umbduib uipdtipiu||ib puiqdupu^nLpjnLbp:

■ ЯшршрифшЬ qnp&QbpuignuI ЬрЬ|ф |npp|ibq|i |ibum|iinnLg|inbuJL qpubnprudbbp|i 
^h2<4huluJl|ujpqujj|ili i|bp|nL&nipjnibbhp|i b рпрдтЬЬпуэ]шЬ puiqilupu^nyajiub 
ijbphuibJuib uipqjnLbpnuI qfunuil|uib пшпш[Ьши|1рпуд|шЬ inbuuipu^m t pbpijb[ uipp|i 
ршршрифшЬ qnp&pbpiugbbpnul ЬрЬ|ф |npphWh |nbuin|iinnLin|i uibppuiqqiuj|ib 
paiqduJ2bpin рЬрифидпшрпу^тЬр:

<binuiqninnLpjiub рЬршдрпи! Ьшфшифи шпш2шрр|фид fubp|ipbbp|i 
hiuiliwl|iupqujj|ib пшпи1Ьши|прпи1р р т д  t uu[b[ hfidbmijnpbL inbuml|aib ni qnp5biul|iub 
Ь2шЬш1|т[Э]шЬ ршршфшрЬЬр ni qpmjpbbp, npnbgfig q[unujl|ujb [iilujuinni| ш пш ф [ 
шрс!Ьршфр bb bbppnb2JuJ|bbpQ.

■ tfab|il| [npphbqh |ibuin|iinnLinQ q|unaipL|L[b[ t  npiqbu uibqpuiqquij|ib piuqiupiul|iub 
рЬрш1|шшшр b иф]птр[1 ршршрш1|шЬ qnpdnibbnipjuib И[и1Ьш1|шЬ qnpftuinbnq: 11п1|ш
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ш1|шдЬфш1|шЬ nLunuIbiuu|ipni|ajnLbbbpnuI uijijnLnpti шпшфщлфи р|ипшр1|ф[ b 
bpbnd2u^nLpiuj|ib b ипдЬиирфшфцэшфЬ шиа|Ы|тЬЬрпф tfati|nL| [nppfibqfi' |ippb 
piuqiupuil|ujb q|unnLpjuib фЬЬпЬЫф huuliul|ujpqiu||ib nLunuIbiuu|ipm|ajmb[| прп2шфпрЬЬ 
шЬшЬиф[ b, b hiujl|iul|iub fipiuliiubnLpjnLbnuI bdiub hbiniuqninm.|3jnL.bbbp|i
ш1|шдЬфш1|шЬ mbhpmdb2innLpjriLb b шпш2шдЬр 11ффЬ, ЬрЬф [npp|ntiq.fn (ibuinfunriLuiQ 
bnp рпфиЬршфуэрьЬ t  ишшдЬ[ b ul|ub[ b 6l|rub рриЬпрф[ «фшфпф шеф» b «fub|uig|i 
гиф» ри^Ьш^ьиф фршпЬфп1.[Э)шЬ ii|iujJiubbbpm.J:

■ Lnppfibq|i фршрЬр]Ш[ шпшф[ ЬЬршгифшЬ uuihJuibnuIbbp|i ИиииифдЬшЬ
qnpdQbpiugnuI iubhpiudti2in b iujb д[ипшрф[ tnppU iJ[i2qhLnml|mpqmj[ib bpbrujp: П-ртЬт^ 
dbbp ЬЬшршфрт.[Э)тЬ bbp uuuubnul piugiuhiujinb|nL Ьрш р1Щ11ш^шфт.|Э|тЬ[1 b qinpuy 
1|шпш1[шрЬшЬ дшЬдшфЬ qpubnpiliub 1|шптдфи&рпи1 qnp&iunbJuib fuuiquij|ib pbnypp: 
LLjq шпгиЬпф qlunnyajuib ilb2 шп1|ш uuihiliubnulbbpb uibhpiudti2in b qiuuuil|uipqbi' Иш2ф 
шпЬЬ[П1[ qpiubg шпш2шдЬшЬ dbpnqiupiubiul|iub ЬфЬрр, ЬшиЬшфрилфи'
huuliul|iupqiu||ib lyiuJ фирршршЬш1|шЬ pbnypp: ЧшрЬпр b r^uiqprupjrub quipbbb[, np 
|nppfibq|i фршрЬр]Ш[ шфш uiuhiliubnuIbbpQ ЬшЬ фршрЬрпи! bb qpiu qnpdmbbnLpjuib 
iubhiuiniul|iub, hiudiujbpiuj|ib, ф 2а|Ь1пш1|шЬ b iubqpiuqqiuj|ib n[npmbbp|ib: Ь |ш ф т 
pbqnL.bb|ni[ iuju dninbgnulp' dbp iuinbbiu[iinunLpjiub шЬиш1|шЬ dbl|biupiubnLpjiub hfulpnul 
qbnul bbp [nppfibqp npuybu ршршрш1|шЬ qiupquigJuib qnpdpbpiug|i фиифтпип 
q |iinu^b |n i. b uijq ф  и in fun тиф  fipiuifiupiuqiupiul|iub qnpSnLbbnLpjiubp |bqfunful b ibqm[ 
1|1Щ 11шфри|Ь|т ЬшртшИршфрр:

■ tp b fil| [пррфОД шрф ршршрифшЬ qiupqiugnulbbpnul nibf) qinpuy qpubnpnuJ: 
Uiul|iujb, |nppU иф]птр)шЬ фЬЬпЬЬЬ, iujb ЬшЬ q|nl|iUL b 1п1|Ш[ qpubnpnuJbbp mbfi: liju  
lyiupiuqiujnuJ bpbfil| inppfibqfi fib и in fun n imp dbS Ьшишф L|iuiniupnuJ b bbpi^jm npjiub 
qnpdrubbnLpjriLb' bbpqpunfifiud |fibb|ni[ hiuJiujbpiujfib l|jiubpnuJ b qnp&nLbbnLpjmb 
&ш1[ш[Ь[ш[ pbqmbnq Ьрфр-ифриар hiupiupbpnLpjnihbbpnLiI, npnbp luqqbgnLpjmb jbb 
bbpiuqpnuJ pbqrubnq lybinnLpjiub lupiniupfib piuqiupiul|iubnLpjiub ф ш: Т-рш фш 
luqqbgm pju^p b ф 2иедшфЬ hiupiupbpmpjnLbbbpnuJ bЬpqpшL[фLnф bpbfily 
|nppfiuiniul|iub l|iunnLjgbbpQ ф рш &ф liJ bb q|npiu[ qpubnpnuJ mbbgnq iubqpiuqqiu|fib 
qbpiul|iuiniupbbpfi:

■ 4iuplinpb|ni[ lupqfi piuqiupiul|iub qiupqiugnuJbbpfi inpunJiupiubnLpjiub b 
q fibu^fil|iu jfi pbl|iu|iJiub iyiuiniJiul|iub bbpiuinbpuinp' Ьф Ьш ф рф [ b lybinnLpjiub' npu|bu 
piuqiupiul|iub hiuiJiul|iupqfi qbpiul|iu fibuinfunnunfi ф рф д bpbfil| inppfibqfi 2UJhbpfi 
Иш2ф и1ф рш 1|шЬ l|iuruuifiupJiub b l|iubfuiuinbuJiub 2whiuqpqru[iudnyajnLbp:

■ U^fuiuiruubpnLj фр bb ИшЬфи! tpbfil| inppfibqfi b «фшфпф т ф »  inbumpjiub 
pbqhiubpnLpjnibbbpQ, piiiqiIiuiJ2LuL|nLpiujbnLpjiub (JnL|infil|nLiinnLpiu|fiqiJ) рЬЙЬпшб 
шрсЬЬршршЬшфЬ b mu|mqmpmbml|mb ИЬшршфрп^тЬЬЬрр: Сиш mjqiJ 
Ьqpшhшbqф[ b, np puiqdшЬ2ш ф LpujbnLpjшЬ фЬЬпЬЬЬр, nLqqшфnpbb шпЬфЬ[т[ 
uфJnLnp[^b, фр2Ь^Ьи ЬЬшршфртр)тЬ b тшфи ЬшиЬш1|дЬ[т |лЬит|1шп1д|1пЬш[шд1[ш& 
[ibpbnLpjmb pmqmpml|mbnLpjmb ши|шИпфшЬ qnp6pbpmgbbp[ib, npfi Ьффф ф ш  bL 
шЬф bb тЬЬЬпи! шqqшJ[^b ф рЬп^ш Ь рЬш1|шЬпЬ шрр[1ш1|шЬшдпи5 b 
pшqшpшфpшL|шb ^шфЬшЬ ши|шЬпфи1:
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USbLUhjflUfll'-ra-3U.'li <LLimn-nS РП41ГЬгк1ЧПЬГЭ-ЗПКЬС
Lbpiu&nLpjiub dbg hfidbiui|npi|nLd t  hbiniuqnini[nq pbdiu||i mpq|iml|iutinL|3jnL.bQ, 

tibpl|iujiugi(m.d t  pbdiuj|i d2iul|i|iu&nL|3jiub шиьгфбшЬр, uiuhdiubi[m.d bb hbiniuqninnLpjiub 
opjbl|inp, шпшр1|ш1|, tiu|uiiruul|ti nl fuliqjiplibpQ, 2шРшгН111ги^ bti hbinuiqrunnL|3jiuti
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ilb|dnqiupiutiiul|iuti hfulpbpp, q|uniul|iub linprujiap U inbuiul|iuli nL qnp&biul|iub 
b2iubiul|nq3jnLb[):

«b p b |il| |npp|itiq.p' npujbu puiquipuiljuib qnpdptipuig|i rjbpuil|uunuip» funpiuq|ip[| 
l|pnq, bpbp bb[aiuq|nLfubbp|ig piuql|iugiu& luniugliti q.[ru[unLJ luinbbiufunuQ 
inbuiuilb|dnqiupiutiiul|iuti diui[iu|nLb uibqpiuqiupS t Ijiuiniupnul j|ippfibqfi ф и и ф тти ф Ь , 
hiuinljiuiqbu tptihll inpPhWhb' puiguihiujinb|ni[ qpiu l̂ mnnLgi|iudpiuqnpdiuritiiul|iub, 
lupctbpiupiubiuliiub U i[iuppiupiubiul|iub umuib5biuhiuinl|nL[a>jnLbbbpQ, i|bp hiubb|ni[ 
hmjpbb(ip-ui|ijnLnp-pbpnLbnp iqbinnqajnLti Ьпш Ьф тЬ т pn[np l|nqJhp|i 
i|in|iihiupiupbpnL|3jnLbtibpb nL ifin|uiuqqbgnL|3jnLbtibp[|, tpb|il| [npp|ibq|i ШРРЬ 
iubqpiuqqiuj|ib piuqiupiul|iub qbpiul|iuiniupm.Jp:

11пш2ф ' «t|»ti[il| [npp|itiq|i |ibuui|iinnun|i tnLpjm tip» hb|3iuq[funul luinbbiufunuQ 
hiuJiul|iupqijiu& bbpl|iujiugtinul t piuqiupiuljiuti q|unnL[ajiuti Jb£ «jnpp|itiq» bqpmj|d|i 
lunu^uigJiub 2nLP2 umljiu JninbgnuJbbpb ru uiuhJiubnuIbbpQ, npnbp ф ф ш Ь д ф  
тш ррЬрф и! bli bpbriLjp[i фршрЬр]Ш[ тЬишЬЬ[ЭпршршЬш1|шЬ ф р ^ й т ^ ш Ь  
(ipiul|iutiuigtib[|ui шпш2 Ы|ш6 b' фш итш рш Ьифш Ь, li' duiiliutiiul|iuqpiul|iub iupdtipiuj|iti 
£iuifinuftibpni[:

L,npp|ibq|i |ibuin|iinni.inp ЬЬр^ицшдфи! b И[иГЬшфрфи! t npiqbu piuqiupiul|iub 
qnpdpbpmg[i qbpiul|iuiniup: bqpiuhiutiqi|iu& t, np £tuujiu& [npphhqb oqiniuqnpdnLiI 
t b' 6Ь2ЬшЬ [iidpbp|i, b' 2UJl'uqj|ib [iidpbp|i qnp&iunmjpbbp, фЬЬпуЬ duiJiubiul| 
piuqiupiul|iub qnp&pbpmgnuJ hiubqbu t quiijiu ф рЬтрпуЬ lupctbpiupiubiuliiub 
qpubnpdiuJp' ujiujJiubu^npi|iud 2whujj|ib b 6b2biuti fmlpbp|i hbin mtibgiud [winbliin 
i|in[iihiuiiiu<5iujbnL|3jiuJp:

ILmbbiufimup, hPPLi [nPPhULnLUL|LLrtJ l|mqJml|bpLi|nL[ajnLbbbp|i inbfubnLnq|iiul|iub 
qnpd|ipiul|iuqJ t tibpl|iujiugbnLj hiuuiupiul|iul|iub l|iupd|ip|i hiuJiufuJpnulQ, 
рЬтри^ш ф иф Ь Ш2ш1|дгш1р, iqiu2innbiul|iub hbiupu^npnqa>jnLbbbp|i т  l|iuiqbp|i 
фршпгиЬр, 11|Ш2тпЬш1|шЬ l|iuiqbp|i qnpSmqpnuJp, iqbiniul|iub fi2tuiubnqa>jiub fabbp|i b 
diupil|ititibp|i ф ш  hnqbpiutiiul|iub 6ti2buiti qnp&iuqpnulQ: < ш т т 1| lubqpiuqiupS t 
l|iuiniupi|iu& шЬЬр|п1ушЬ SiuqiiiuJp, piujg ЬшЬ ILpbdinjiub bi|pniqujjnLii [mjbnpbb 
ф р ш пф р  “Lobbing the grassroots” inbfubnLnq|iiuj|ib, |лфр bbfaiuqpnuJ t hiuuiupiul|iul|iub 
Ь Ь р тф  ИЬшршфрфи Jb& И ш Ьиффпи! b qiubqi|iudiuj|iti IjbpiqniJ [эф иф иф Ь  
oqiniuqnp&nuJ:

liniughb qifufi bpl|pnpq' «tjab|nl| jnppfibqfi fitium funnunji' npujbu uibrjpuiqquij|ib 
puiquipuiljuib qbpuil|uiuiuip. ui|ijm ngjuib lq|iinujtibp|i b p ^ n ip ju ib  ilu ip inuihpu^bpji»
bbpiuqijiinLd, luinbbiufunuQ, И и^ф  шпЬЬ[т[ iupq|i mnLppnqbbm qiuqiup>iul|iub 
qnpdpbpmgbbpnuJ, dfiqpiug|inb шЬ1|шгиифирЬ[}1 hnupbpfi U
inbqbl|iuini|iuhiuqnpqiul|giul|iub inb[ubn|nq|iiubbp|i uppbjaiug lufifi iqiujdiubbbpnLiI 
ui(ijnLnp|i, npiqbu qiuqiup>iul|iub |ibuin|iinnLin|i, qbpiul|iuiniupJiub JbSiugmJp, 
piuguihiujinnul t uifijninpfi ршршрш1|шЬ qbpiuljujinujpnipjujb ЬЬшршфрп1[Э|тЬЬЬрр: 
bbfaiuq[[unLJ tfab|iL| [пррфцр И ф Ьш ф рф и] f npiqbu iubqpiuqqiuj|ib piuqJiU2bpin 
piuqiupiul|iub qbpiuL|iuiniup, npp qpuUnpфLl̂  t hiujpbb|ip-ui|ijnLnp-QbqnLbnq iqbinnL|ajnLb 
hiupiupbpnL[3jnibbbp[i jnipiupiubynLp oqiul|nuJ: <iuinl|iuti2h[ni[ U. <iub[a[ibqi3nb[i iujb 
iqbqmJQ, np «hiujpbbfi L|iuniui[iupnL|ajnLbbbp|i hbin ui|ijnnLp|i dnin hiupiupbpmfajnLbbbpQ b
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hiuJuiqnpdiul|gnL|ajnibQ diuJuitiiul|iul|[ig Jf^wqqwjhk hiupuipbpni.|ajnibbbph шгоиЬдршфЬ 
bpbriLjpbbp[ig b> igbprubp' hujbqujJuibnpbb пштЬЬидфрф^ЬЬ tpb|il| [npp|nbg|i pbruĵ p U 
uibqpiuqqiujhb ршдшрш1|шЬ qnp&nibbnLiqjiub npg дш2иф шрЬЬршфЬ 
pmqJm^mi|'inL|3jnL.tiQ:

11пш2ЬЬ q[|n|i bppnpq < tpb |il| |n pp |itiq [i' npujbu puir|uipuil|u ib u p q |u u l|u tiu ig ilu ti 
puiquiqp|i^ l i  CC ршдицэифшЬ pbuil|uibnb u ipr|.|iiu l|u jtiu jg iliub qbpuil|iuinuip»
bbpmq[|unLj шшЬЬш[ыпир И[и5Ьш1[прЬ[ t  bi|pniqiujh hiujl|ujl|ujb tpbh l| [nppfibqh 
r|.bpiul|UJiniupnL[a>jiub hbiupiu^npnLpjmbQ «  piuqiupiuL|iub pbiul|iubnb шрд|пш1|шЬшдЬш1| 
qnp&QbpiugnuI: bb|aiuq|fum.J шпш2ш^р1[ш& [u^H-Ph mbuiudb[anqiupiubiul|iub
LjbpinLdmjajuib шргутЬртхГ uiinbbiu|unub шпш2шр1|пи1 t  ^uijuiuinuibh quipquigdiubb 
оЬшЬрш1|Ь[ги' bi[pnii|iuhiuj tp b |il| LnPPh^4-h ршршрш1|шЬ шпш2ЬшИЬр|эги|Э|пЛр 
1[ЬршЙЬш1|Ьр11|Ь[ npigbu oduibqiul|nL[a>jnLb <iujiuuuuub|i рЬш1|ш1шЬ шрд|пш1|ш1|шдЬшЬр: 
bqpuihiubqijbL t> nP Ьфпщшф huijl|ujl|ujb Ьр1ф1| LnPPh^ L|UJpnrq t  <uijuiuinuibh 
рЬш1|ш1ш1| шрд(1ш1|шЬшдЬшЬ qnpdQb|diugm.J дЬрш1|шшшрпи5 итшЬЙЬЬ[ 
hiujl|iul|UJbnL[a>jiub иЬфифшЬ nburupufi U шртшрфЬ фп[ишпт|Э)шЬ qnLqiuJhindiub 
ша|шИпф1шЬр:

«СшфифшЬ tp b |il| [npp|itiq [i b i|pnu|uil|u ib ифт.|Э|шЬ uibrpud bpl|ptibpruJ»
ijbpbiuqhpQ L|pnq b bpbp bbidiuqimfubbphg piuql|ujgiu& bpl|pnpq qifunuj uunbbiu|imuQ 
pbbnLpjiub t  шпф b i|pn ii|iu j|i hiujl|iul|UJb иф^трф Qtiqhmtirup pbnLpiuqhpQ, bi[pnu|iujh 
hiujl|iul|UJb [npphh 1|Ш|т1дфи&|2[1, piuqiupiuL|iub iuniU2biuhbp[am.|3jmbbbpQ: ФЬшЬштф^ t  
tpbhl| [npphbqh L||npujnb[|nnLfajnLtiQ «фшфпф тсф» inburupjmb 2Р2ш^ш1|ЬЬрп1.1[: <ш2ф t  
шп1и|Ь[ qLupiupiur|jiub h|iJlim [iibqp|i шпшЬдшрьифЬ plirujfaQ «  lub^Lniubqiujhb 
hiuJiul|UJpqnLi[, JiubpiuJiuubnpbb фр[ги&1[Ь[ t  h|idlimfbiliqp|i bbpbi[pnu|iul|iub Qbl|iu[nLii[i:

UmbtiuifununLiajuili bpl|pnpq qifu[i шгаи2|Л' «Ьф тириф  hu ijl|u il|u iti ифрицф 
рЬгфшЬшр ptirupmq|npti m gu iqu ipu il|iiib  m2fuuphm qpm pjm tiQ» bb|aiuq[hjm.d 
штЬЬшфпир, шгфш ш1|шдЬЬ|пш1|шЬ qpiul|iubnL[a>jiub Jb2 i^ jnm ph  i|bpiupbpjiUL 
ptinpn2nLJtibp[i m quiuiuliujpqnLiIbbph пшп1л1ЬияфрЬш11р bqpuihuibqnul t, np bi|pnu|uijh 
hiujl|ujl|ujb иф ^трр  bli[3uil|iu dfimpdbp pbnpn2duib, шпш1[Ь[ Uu' qiuuiuliujpqJujb, 
piubh np bi|pnu|iujh hiujl|iul|iub hiudiujbpbbph цф2  ̂шп1|ш bli тшррЬрт.|Э|тЬЬЬр' ul|uiu& 
lliuqJu^npiIuib qnpdQbpuighg d[ib^b lupqh ипд[пш[ш1|ш1|, Ишишрш1|ш1|шЬ 1|шЬ 
piuqiupiul|ujb qnp&nibbnL|3jnLb:

bpl|pnpq q|)u|i bpl|pnpq' «Ьф1пи|шф hu ijl|u il|u iti LnPPhh ршдшрш1|шЬ 
qnpdnLtibnLpjuiti umuigtiuhbpianLiajnLtitibpp. «фшфпф nid |i»  l||ipm nb[|im p ju ti 
qtiuihuimnLiI» bbpiuq[hjni.J bbpl|mjmgi[nLiJ bb uфJnLnp|̂  hbin «  ii|buuul|iub 
pmqmpml|mbnLi3jmli tr<4.nUni-ghLÛj: U-inbbmfunuQ Ьпу1|ш1|шЬшдЬтЬ t  bi[pnit|m j[i 
hmjl|ml|mb иф ]п^р |1 h|idlimL|mli |npp|iuiniul|iuti 1|шппуд1|Ьрр' шпш2шр1|Ь[т[Ь1|рп11|ш1|шЬ 
bpl|ptibpnnJ qnpSnq hiujl|iul|iub hmJm jlipm j|ili m jli L|mqJmL|bpiL|nL|ajnLblibpQ, npnbp fipbtig 
qnpdmlibnLpjmJp Ьи|шиштЬ bb Иш]1|ш1|шЬ 2Luhbp[i иа|шишр1ц5шЬр, а|Ш]ЬшЬш1|шЬпрЬЬ 
q|unbL bpL|nl Ишр|эт|Э|шЬ db2' [пРРЬитш 1̂ш^ Ll ЬЬрЙ[прр|пи1лш1|шЬ: LLbp[nL&nLfajmb 
mpqjnLbpnLJ inpi|b[bb bi[pno|m j|i Иш]1|ш1|шЬ Lnpphh qujpqiugJiubb nL шр^ЬшЬш^ ш9^ш^  
mqqi[md шпш2шр1|П1.[Э]П1.ЬЬЬр: «Фшфпф mdh» шЬип^шЬ шЬиш15Ь[ЭпдшршЬш1|шЬ 
pbbnLpjiub U Lnpph^q-h h^ULnhmnLLnh hbin шрсКзршршЬифшЬ U qnp&mnnLpmjhb
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hiuJuiinbqnLJbbp|i uipqjnLbpnuI uonbbuifunu|i l|nqjfig h|nJtiixiL[npi|nnJ t  ЬрЬ[ф [npphWh 
дпрдрЬршдпи! «фшфпф гисф» 1фршпЬфт.р|шЬ bu^muil|iuhuipiJujpnLpjnLb[|:

bpl|pnpq q.[Jxi|n bppnpq' « ‘"Luipuipuiqjuib h|idbuifubq|ipQ « -Ы Г  
hiupuipbpni.pjni.bbbp|i puiqiupuil|uib quipquigduib qnpdpbpuigrHif» bbpiuq|fum.d 
uiinbbiu|unuQ фр[ги6Ь[ t  b lf  h|niJtiujl|Ujti qbl|u^uip l|uinrujglihp[i piuqiupuil|iub фшрр|1 
ti|nunigfuub quipiupuiqjiub hfulbiu|ubqp|i ijbpiupbpjuJL ul|uiud 1980-iul|iub pp. i|bP2h9> 
|ib îL|bu ЬшЬ « -Ы Г  hiupiupbpm.pjnLbbbp|i |ibuin|iinm.g|inbiUL hiuppiul|bbp|i qmpgmgnuJp: 
ЬцршИш1|дф[ t, nP bU-li hbmfunphpquij|ib иииршдртЬ шп1|ш hiul|iuduipinnLpjnibbbp|ib, 
iujq pi|n liI' quipiupuiqjiub hiul|iuiIiupinnLpjiub[) ijbpiupbpnul t  iniuppbpiul|i|iud 
dninbgdiudp: bi[pnu|iul|iub funphpqiupiubb pum tnLpjiub ЬшЬ. pbqnLbbi t  Т-шршршгф 
|ibpbnpn2i5iub b iubl|iu|unLpjiub hn£iul|iliub фшииф iuJpnq2iul|iub 
^JuJii|iuiniuu|uiubnLpjnibQ [ili^igbu J|i2iuqqiuj|ib |ipiui|nibp|i ЬфЬЬшршр 
фшишшрг[рЬр|11|, iujbu|bu lq hJlKLT bbpp|ib opbbuqpnLpjiubQ:

lhnbbiufunum.pjiub bppnpq «bi|pnu|uij|i huijl|uil|uib [npp|i|i qnpirnibbm.pjuib 
puiquipuil|iub, |ibuin|iinnig|inbuii li opbbuqpiu|ipuu|uil|uib hbuipuu|npnipjnLbbbpQ» 
q.[nl|tjq bnijbujbu piuql|iugiu& t  ЬрЬр bbpiuq[ni.fubbp|ig, npnbgnul luinbbiufunup 
uibqpiuqiunbnul t  tp^hM [ppph^qh qnp&nLbbnLpjiub Ьри^шфпрЬшЬ q.np&n llS 
pmqJmd2LuL|nLpmjbnLpjmli qbp|nb, bll-nnJ |npp|"iuiniul|iub qnp&rubbriLpjmb 
|ipiuijiupiuqiupiul|iub hbbp|ib b qbiuhiuinnLij bi[pniqiuj|i hiujl|iul|iub LnPPhh 
qbpiul|iuiniupnLpjnLbQ « -Ы Г  hiupiupbpni.pjnLbbbp|i qiupqiugJiub qnpdnul:

bppnpq q|ju|n iunui2hb' «Puiqduid2iuL)nLpujjbm.pjujb qbpp tpbhl| [nppfibqfi 
qnpdrubbni.pjiub bpui2fuuu|npduib qnpdnul» bbpiuqjfunLij hhq|ibiul|Q 
inbuuulbpnqiupiubiul|iub lubqpiuqiupb t l|iuiniupni.d pmqiJmJ2ml|nLpmjlinLpjmliQ, |nppLi. 
Ишишрш1|ш1|ш1|-ршршрш1|шЬ фп[иш1|Ьр11|пи]ЬЬр|1 qnp&pbpiug|i l|mrinLgL[mSpmj|ib diuu, 
[ib^p bbpl|iujnulu l|iuplinpi|nLij t' iqiujiliubiuijnpijiu& J|iqpiug|inb qdî iupl|iuniuijiupbi|i 
ИпирЬрпф bU lubqiuil ujbinnLpjnLbbbpnLij diujpiuhbq Ш2 puiquipiuliuiti hnuiubpbbp|i 
ш1|ш|и[шдЬшЬр, ЫГ dnqni[m.pqbbp|i tpbfil-l u|iuhiub2iInLbqbbp|i piui|iupiupdiuiip h 
bbpd|inLpbbiul|iub hiuJbpiu2tuni.pjiub ujiuhujiubiliub hpiudiujiuljiubni|: bjiul|bin Qbqnibbjni[ 
Pl. 4|iil[|il|iuj|i L|nqJ[ig iuniu2iupl|ijiu& pmqJm^LuliriLpmjlinLpjmb qpuhnpnLJbbpp, 
иллЬЬшфпир bqpiuhiubqnLd t, np pmqJmd2wl|nLpujjbnLpjnLbQ u|binm.pjiub hiudiup nibfi 
l|iupqiui(np|i£ L iuu|iuqiub l|iumui|iupnq qnp&iunnLjp: Piuqdiud2iul|m.piu|bnLpjm.bQ 
d|iiuduiJujliiul| ЬшЬ qшqшфшpшl|шЬ L|nqiJbnpn2nLJbbp[i iuujiuhni|iliub U pшqшpшL|шЬ 
qnp&nLbbnLpjiub bpui2tuiui|np t, i^jmnq|ib hbiupiui[npm.pjni.b t ииифи diuubiul|gb[ni. 
|ibuin|"iinni.g|inbiu|iugi|iu& |ibpbni.pjiub piuqiuqiul|iubni.pjiub iuu|iuhni[i[iub 
qnpd[ibpiugbbp|ib:

bppnpq q|ju|n bpl|pnpq' «Lnpp|nbq|n |ibuin|unnLin|i qnpdnLbbnLpjuib fipuii[uiljuib 
h|iJpbpQ bi|pnujuil|uib LT|nm.pjuib bpl|pbbpnuJ» bbpiuqifunul шшЬЬшфпир, i[bp[nL&b[ni[ 
[nppfibq[i ь[ЬршрЬр]Ш[ ЫГ орЬЬиррш[1рш1|ш1|шЬ b 1|шпп1дш1|шрдш][1Ь 
lliupqiu^npnLdbbpQ, ршдшЬш]ттЬ np blT-mJ h|idbiul|iubm.J Ы|шш|1 t  шпЬ1[ш5 pb 
tpb|il| [npp|ibqp, ш][ [npphbqh inbinbuiul|iub b ипд|лш[ш1|шЬ шшршшЬиш1|ЬЬрр: Gum 
штЬЬшфтф' Ь1|ртдш1|шЬ pшqшpшl|шЬ i52UJ'-lnLJPD иф]пшр|шЬ tpb|iL| LnPPh^9  ̂
шпш1[Ь[шЧ^и рЬшп|-̂  t hpph2Luhiujhb [unuJp:
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banuim snh-raenh-L
Urn bti ш fun unLpj uiti dbg pbbuipl|ifui& hfidbuifubqfipbbpfi ifbp[nL&nL|3jnibbbpQ

hbiupiui|npnL[a>jnLb inifbgfib L|minmpb[nL hbinUjiui ludifinififi^ bqpiuhiubqnLdbbpp:
1. tfatifiL) [nppfibqp inppfibq.fi Qbqhiubpiul|ujb fibuinfunminf) l|imnLgifiu&piujfib diuu f: 

bpbnLjpfi ifbpiupbpjui[ puiqiupuil|ujb qfannijajujb dbg iunl|ui inuiubjiul| uiuhduibni.dbbpb fi 
ifbpgn hiubqnul bb bpiub, np qiuqiupiul|iubnL[a>jiub dbg tpbfil| [nppfibqb iupiniuhiujini[m.d t  
pbqnibnq iqbinnL|3jiub iqbuuul|ujb nL uuupiu&piujfib fi2fuuibnL|3jiub pbbpfi U 
Ишишрш1|П1[Э|шЬ hbin 1|шшшр1[пдЬи|Ш1Лш1|шдр1|ш& iu2fuuiuuubpnif, fib^Q bbpmqpmd t  
hiujpbbfi u|binnL[a>jiub, d'nqnifpqfi l|iud hiudiujbpfi hiudiup bu|iuuiniuifnp npn2mdbbpfi 
pbqnLbnLd:

2. t[abfil| Lnppfntiq.Q, npiqbu uifijnmpfi puiqiupiul|iub qnpdmbbnL|ajuib hfidbiul|iub 
qnp&iunbnq, 2ШПП1-^Ш^П|-̂  t  [fibbi hiujpbbfi iLjbinnLfajnLbbbpfib uifijmnpjiub
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hbuipiui|npnLpjnLbbbp|i QtirpujjtiJuiti и|шршдш|тб: Ciujphb|i u|hinnLpjnLbbbp|V ui|ijnLnp|i 
hiuJuijbpbbp|ib puiqiupiuL|UjbiuiLjbu ш а|ш ф ЬЬ[т d|unnLiIbbpQ 2шрп1.Ьш1|ш1|шЬ шб bb 
qpuibgnLd: SnLqiuhbraupiup iu6ruil tpbqnLbnqiL|binnL|ajnLbbbp|i hhiniuppppnL|ajnLbQ' tpb|iL| 
hiudiujbpbbp|i d ^ n g n ij i|bp2hbbbp|iu hiujpbb|i u|binnL|3jnLbbbp|i i[piu luqqbgnLpjnLb 
qnpdb[ru huibqbiq: <iujpbb|i iqbinnLpjnLbbbpp hui6uifu J^iLuIinnLiI bb шд u|binnLpjnLbbbp|i 
bbppfib qnpdbpfib' фпрЙЬ[пи[ i[bp2hW|bphu шшрш&рпи! тЬЬЬид l|UJjnLb, l|iuqiliul|bpuji|ujd 
Ll piuqiupiuL|iub l|2hn rubbgnq hiudiujbpbbp: Ujuu||iuni[, d|i2UJqqiu||ib
hiupuipbpnLpjnLbbbp|i ui|ijnLnpjmb п[пршр рш ффш Ь puiqdu^hpin iniupui&nLpjnLb t, 
npinbq [иидшбЬфиЬ bb u|binnLpjnLbbbp|i bbppfib nL шрииирф 2whhpQ:

9. Ui(ijnLnp|i ЬфьпшЬЬр|1 libqbrupjiub bpL|i|nLpjnLbQ шЬ[ыпшшфЬ[|1 diupiniuhpiui|bp t, 
npfi huiqpuihiupnLdQ hbuipiui|np t Ьр1|т  fibpbnL|djnibbbp[i ph q|i|iininnd|uuj|i, иид 
l|nbijbpqbbg|uuj[i J|i2ngni[, fib^p hbiupuiijnpnLpjnLb L|inui Иш1|шишрши|Ьи piui|ujpujpb|nL 
bpL|nl |ibpbnLpjnLbbbp|i Li|mhmb2dnLbpbbpQ b uii|iuuiupl|b|nL qpiubp' ^oiniupi|b|ni[ n'̂  
huijpbb[i, n'̂  pbqriLbnq iqbinnLpjnLbbbp|ig:

10. tpb|il| [nppfibq[i (ibumfunnunQ Ll pLuqLupLul|Lub uipq|uul|iubujgnLiIb riLbbb 
inbuiudbpnqiupiubiuL|iub pbqq&i[iu& hiudiuinbqnLiIbbp: tpb|iL| [npp|ibq|i |ibuin|iinnLinQ 
l|Lupnq t qnp&rub qbpiuL|iuiniupnLpjnLb ииииЬЙЬЬ[ pLuqiupiul|Lub iupq|iiuL|iubiugdiubQ 
pbuil|iubnb Й Ьт| Ll iuqquij|ib jriLpiuhLuinruLi ilrunbgiluiJp uipfiuiqiubpb|nL hiuduip: 
1ГшиЬш1[прш1цЬи hiujL|LuL|Lub иф ^тр Ь  fi qnpru t'
■  L|nbi[bpqbbg|iiuj|i bbpiupL|b[nL iuqqiuj|ib Ll nLb|ii[bpuiu[ iuqqiuj|ib hiudiuL|iupqbpQ,
■  pbiuL|Lubnb 6uibiuiLjUjphni[ ujpq[uuL|Lubujgbb[nL puiquipuiL|iub b 
piUqiUpiuL|ppiuL|lub flbpbnLpjnLbbbpQ,
■  inbinbuiuL|iub L|LULL||iLriLU[b ор|пЬшЦшЬшдЬЬ[т b dnqni|pqiuL|iubiugbbLnL 
biL|LULnujL|ru[ iujb qmpu pbpb|nL puiqiupiuL|Ujb i|bpiuhuL|nqnLpjnLb|ig, |nb̂ Q 
hiudiuqnp&iuL|gnLpjiub фжфпуИ"1 qiupqiugdiub 2bnph|ii[ L|biL|iuuin|i inbinbunLpjiub luqium 
ЬрдифдшфЬ qiU2in|i LupqjnLbLui[bLn qnp&iundiubQ,
■  uinbqdb[nL шЬдтбшфЬ huiuuipuiL|nLpjnLbbbp|ib pbnpn2 piuqiupiuL|UjbnLpjujb b 
cLnqni|pqiui|iupiuL|iLjb ЬшЬшфЬртЬр [upiubnqqiupqiugdiub dnqb|bbp,
■  ba|Luuinb[nL iuqq-iL|binnLpjnLb дшЬдшфЬ qnp&nLbbnLpjiub L|iuqdiuL|bpiL|iuL|iub flbfi 
qnpdiupL|iIiub[|,
■  ф рш ЬЬ|т qiubqi[iu&iu||ib 2шрсЬиЬифги|Э|гиЬЬ m iuqqiuj|ib JiuubiuL|giujbnLpjnLbg,
■  JiupqL|iubg fibqbiuhiuuiniuindiub, |ibpbiuqpubnpdiub 6iubiuu|iuphni[ ЙЬцл(прЬ|т 
ршд ung|uu|UjL|iub L|uinnLgijuj&p,
■  Ьи|шишЬ[ги puiquipuiL|iub b pujqujpujg[uuL|Lub hiuuiniuinnLpjnLbbbp|i Jfigb ршд 
piuqiupiuL|iub Ьрдифдтр)тЬ iuiL|iuhni(nq bpL|fununLpjiub &ш1[ш[бшЬр,
■  biLjiuuinb[nL inbquiL|iub [1ЬрЬш1^шпш1[шрЬшЬ uipqjnLbiuijbin huuIiuL|Ujpq|i 
bbpqpiliubp:

11. «Ф ш ф т^ тсф » inbtubn|nq|iiub b |npp|ibq|i |ibuin|iinnLinb mbbb qnp&iunnLpiuj|ib 
bJuibnLpjnLbbbp: bpp npbt |xinnJp L|iuil uiqquij|ib фпрршбшиЬтр^ьЬ, ^ш(1рши|ЬтЬ[ги[ 
uii[iubqujL|Ujb rudfi npbt [йииф тпш ф , L|uipnquibnLd t Luqqb[ pbqmbnq hpL|p|i 
piuqiupiuL|iub qbL|iui|iupnLpjiub b hiuuiupiuL|iuL|iub L|iup6|ip|i i|piu, qiu bu «фьифт^ nidfi» 
фршпбшЬ inb|ubninqfuu t, uijb iniuppbpnLpjuuIp, np «ф ш ф т 1̂ тсф»
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piuqiupiul|iubnL|3jnibb luju qbiqpnLiI ф |дЬ[шррфи11 qbp|i2|unq unLpjbl|ui|n 1|пгцЛ|пд: bpl|riL 
qbiqpnLiI tLq.np6 nibbbp puiqiupuil|ujb qnp&Qb|3uig|i nLpnyb b l|uijuigiud |ibuin|unnLinbbp|i 
hbin, npnbp puiquipiul|iub nLt± ru qnp&nb bb b puigiunnul bb mdfi ш1[шЬг).ш1|шЬ рЬ1|Ш[ЬшЬ' 
niuqdiul|iubnL[a>jiub, ф|пЬшЬиш1|шЬ qnp&iuppbbp|i, hiupl|iuqpiubp|i ru u|iupiniuqpdiub 
1фршппи1[)' ршдшпп^шЬр [nppfibq|i l|nnnuqg|inb qpubnpnuJbbp|i, npnbp, uuil|ujjb, 
тшрЬршфЬ pbnLjp^bb L|pnllI:

12. bi|pnu|iujni.d hiujl|iul|iub ui|ijnLnp|i hiudiujbpbbpQ bb[aiul|iu фЬ dfimpd'bp 
pbnpn2duib, шпшь[Ь[ bu' qiuuuiliuipqJiub: Ujq hiuJuijbpbbp|i J[i2b inuippbpmjajmbbbp 
1|шЬ' ul|uuid l̂ ujqiIuji|npJujb qnp&Qb|3uig|ig J|nb̂ b uipq|i ипд|ии|ш1|шЬ, Ишишрш1|ш1|шЬ 
1|шЬ ршршрш1|шЬ ыфиффи^тЬ: Siuppbp bpl|pbbp|i bbppfnb орЬЬиррифршфлфшЬ 
l|iupqiui|npnLiIbbpQ b puiqiupuil|ujb i52UJ'-lnLJPD jnifmjhiuinnilj iqiujJiubbbp bb uinbqdmJ 
|nppfuaniul|ujb |xiiJpbp|n qnp&nibbnL|3jiub huuliup: CbqhuibnLp lunJuuIp, bijpniqujjnLiI 
hiujl|iul|iub |npphuuuul|iub l|iuqdiul|bpii|m.ja>jnL.bbbp|i ршЬш1|р 2ш т фпрр b hjnupb iujb 
l|iuqJuil|bpiqnL|ajnibbbp|i diuu|ib b npnbg Ьо|шшш1|р huijl|iul|ujb 2Р2ш^ш1фЬр|1 b 
<uijuiuinuib|i <iubpuuqbinnL|ajuib 2Ш Ь̂ igiu2iniqiubnL|3jnibb Ь tpb|il| [npphWh 
(ibuin|iLnnLLn[ib i|bpiupbpnql|nbl|pbin qnp&fipiul|iuqd oqinmqnp&b[ni[: 'bbinp t  фшитЬр np 
iujqii||iu|i Ш2фшшшЬр |ipiul|iubiugbnq l|iuqdiul|bpii|nL|3jnL.bbbpQ И|и1Ьш1|шЬпи1 <iuj qiuinfi 
ИшЬЙЬшфЬрЬрЬ m qpiuubbjuil|bbpb bb:

13. bi[pnii|iujnLii hiujl|iul|iub inpp|iuiniul|iub qnpSnLbbnLfajnLbb Qbqqpl|nnJ t  bpbp 
h|idbiul|iub Ьш1|шррш1|' hiudiubi[pnii|iul|iub (J|i2iuqqiuj|ib b |ibinbqpiug|inb тшррЬр 
l|iuqJuil|bpiqnL|ajnibbbp|i 1|ЬЬтрпЬш1|шЬ qpuiubbjuil|bbp|i hbin ш2филлшЬр), iunuibd[ib 
u|binnL|q|nLbbbp|i (u|biniul|iub |i2tuiubnL|3jm.bbbp|i hbin hiupiupbpm.|3jm.bbbp) b 
hiudiujbpiuj|ib (bbphiudiujbpiuj|ib l|iup|ipbbp|i ршфирьирЬшЬ, l|Ujqiiiul|bpiî iu&nL|3jiub 
ршрЙршдЬшЬ Ьш1|шррш1|): bijpniqujjnLiI hiujl|iul|iub [прр|пи1Л1Х|1|шЬ qnpdnLbbm.|3jiub 
iupqjnLbiui(binnL[a>jnLbQ ршрЬ[Ш1|Ь [т qnp&fib fun̂ pb qninnLd bb dfi piubfi qnpSnbbbp' 
ni.qqiul||i |npp|iuiniul|iub l|iunnLjgbbp|i иифшфи^тЬр, hiudiujbpbbp|i piuqiupiul|iub 
l|mqJml|bpiqiim&nLi3jmb iubpiui|iupiup Juil|iupqiul|Q, hmJuiiqiuiniuufuiub ЬЬртсф 
piugiul|iujnL|ajnLbp, <<hmjpbb|ip-^jnLnp-[ibqnLbnq Ьр1фр» brnublynibni. qiuqui[abbp|i 
qbpiupiU2[ui|iu&nL[a>jiub iubhuuuul|nL[a>jnLbQ b iuj|b:

14. L,npp|ibq|i inb|ubninqfuubbp|i |ipiul|iubujgdiub iunnLdni[ 1|шрЬпр b2iubiul|nL|3jnLb 
mbbb h|idbiufiibqp|i ЙЬш1|Ьри|пи1р, inbqbl|iuini|nL[a>jiub iuu|iuhni|nLi1[i, piuqiupiul|iub 
d2Lnmq|unmpl|nLdQ, hiuuiupiul|iul|iub l|iup&|ip|i ИшЬшфЬрп^р, piuqiupiul|iub 
il2Lnmq[unmpl|nLiJQ, рЬтршр2шфифЬ oduibquil|nL|ajnLb[i, о|Ш2итЬш1|шЬ 
hbuipiui|npnL|3jnLbbbp|i b l|iuiqbp|i 1фршппи1[!, n̂  о|Ш2ШпЬш1|шЬ l|ixiLqbp|n qnpdiuqpnulQ, 
fi2tuiubnL[a>jiub i|piu 6b2nnJp b |ipiuqbl|m.dQ:

15. L,nppfibq|i inb|ubninqfuuj|i bqnp&fipiul|iuqil|i 1фршпЬфт|Э|шЬ тЬиииЬфпйфд <iuj 
quun|i bijpniqiujfi hiub6biufmlp|i 1|шрЬпр puigianqnulb ш2фш1ЛшЬрЬЬртЬ hiuJuijbpbbp|i 
bbpqpiui(i|iu&nL[a>jiub дш&р Ьш1|шррш1|Ь b “Т-ш 1|шрЬф t  ршдшшрЬ[ mjb hшbqшdшbpnф 
np hujiliubijpniqujl|ujb ршршрш1|шЬ ЬшфшЙЬпЬпгр|тЬЬЬр[1 Ьш1|шррш1|тЬ 
hiuJuijbpuij|ib bbpqpmiimJ miqmhni[b[b шфф qdi[mp b рьиЬ ЫГ mbqmJ 
u|binnL|q|nLbbbpnLJ, hiuinl|iuu|bu mjb qbiqpnLJ, bpp Pb[q|iwj|i hiuj hmdmjbpp bL(pnLl|ШJnLJ 
mJbbml|mqi5ml|bpiqiim&bbp[ig b puiquipuil|iubuja|bu ml|in[ujbbp[ig ^b
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16. 'Т.шршршгушЬ hfulbui|ubq|ip[| q|iuuupl|h[ni[ « -Ы Г  hiupuipbpni.|ajnibbbp|i 
qiupquigJuib huiiIiuinbpuinnLir iquipq t  quinbruJ, np qbnbu biufunpq qiup|i 80-iul|uili 
|дфи1|шЬЬЬр|1д bi[pniqiul|ujb funphpqiupuibQ J2uuuiqbu r^iuqpmjajuib l|bbinpnbm.J t  
iqiuhbL |ipiui|]i6iul|Q L hiubqbu t  bl|b[ opjbl|in|iil ru фшишшр1|1[ш& р|пррпрп2гш1ЬЬрпф lijq  
qlippnpr^nulbbpp huuuul|nphb фршрЬрЬ[ bb Iiqppb2iub|i l|nqd|ig 'Ъиршршгф 
pbuilpnL|3jiub bl|uiinJuuIp iuqpbu|uuj|i 1фршгн1шЬ[), fuiuqiuq puiqiupiug|uul|ujb 
pbiuliyup-jiub bl|iuinJiudp i[mjpmqnL|ajriLbbbp|ib, рп1ф inbqiuhiubnL[a>jnLbbbp|ib, 
hnuluib|unujp 6qbiuduulbp|ib b uihiupblpuil|iub iujl qnpdnqnL|3jnibbbp|i: bijpnu|ujl|ujb 
funphpquipiubQ рш1фди piuquipuil|p|diul|iub huil|uium|ajuib Jh2 t  qhuuupl|b[ d|i l|nqil|ig 
<iujiuuiniubnLd U ЦтЬшфЬ 'liupiupiuqm.d, фпш l|nqd|ig' lLqppb2LubnLd inbq qiniu& 
ИЬтшЬ1|ш[иш1|шЬ piuquipuil|ujb quipqiugriLJbbpQ, |i2|uujbm|ajnibbbp|i filuu^npnulQ, 
dnqnijpqu^iupujl|iub l|iupqbp|i iuiIpiuu|bqJiub hiub5biunnL|3jnibQ b uij[ti: Quin tmjajiub' 
bi|pnii|iul|iub funphpqiupiubb pliqriLlibL t  Т-шршршгф |ibqbnpn2iliub U iubl|iufunL[a>jiub 
Ип^ифЬшЬ фшииф ил1рпг[2ш1|ш1| hmJmigiuiniuu|iiujbnL|ajnibQ [ib^iqbu J|i2iuqqujj|ib 
|npuji|nLtipfn h|iilbiupiup фшитш[ЭгцэЬр[11|, uijbiqbu Iq KjLXU bbppfib opbliuqpriLpjmliQ:

17. Ь1|рпы|ш1|ш1| pmqdmJ2ml|nL|amjbnLfajnLbQ u|binm.|3jiub hiuJiup mtifn l|iupqiui[np|i£ 
U iuii|iuqiuti niug|inbiu|iugbnq qnpSmnrujfa: Т-ш [эгид t  тшфи u|iuhu|iubbL ii|binnL|3jiub 
иииршдршфЬ шЬрпг|2ш1|ш1т1.|Э]П1.Ь[1 b bbpu|buuul|iub hiuJiuqnpdiul|gnL|3jiub Ь2ш1|пу[эр, 
|ib îL|bu ЬшЬ ршЬифдшфЬ qnp&pb[aiugbbpni[ l|iupqiui|npbL тшршрЬпур fudpbp|i ru 
urupjbl|inbbp|i fibpbnpr^iliub l|iud iub2iuindiub фпрЙЬрр: UiuL|iujb piuqiupiul|iub шпшфд 
hiuJbuin bl|pinnulbbp riLlibgnq fuJpbp|i hiuduip, npiqfiu|ip bbpqiurij3jiu|bbpb bti U 
иф|пищ|шЬ hiuJiujbpbbpp, pmqJinil2Lul|nL|aiu|bnLpjnLbg прп2ш1фпрЬЬ piuqiupiul|iub 
qnp&rutibnL|3jiub U' qшqшфшpшpшqшpшL|шb U iupd'bpiupiubiul|iub Ьрш2[шт(пр b ПрьцЬи 
iujqu||iu|ib' pbqriLbnq bpl|pnuj mqqmj|ib-hmJujjbpujj|ib lyiubp qiupqiugbb[Q, iuqqiuj|ib 
1|Р|эшршит|1шрш1дш1|шЬ U d2UJL|nLfaLUjh^ qnp&nLbbnLpjmbQ, hiujpbb|ip|i 2UJl'|bph 
о|Ш2ит|ш 1|ги|Э|пЛр, tpb|il| |npp|ibqQ qiunbnul bb hiuJiuu|iuiniuu[uiub 2Luhiuj|ib fuJpbpfi 
qnpdrubbnLpjmb шпшЬдр:

18. PmqJmd2wl|nL[aiujbnL|3jiub фЬЬпЬЬЬр, qiunbiu|ni[ иф|птр|1 l|iujiugi|iu&nL[a>jiub 
Ьрш2фшь[пр, L[bp2hb|iu hbmpmi[npnLfajnLb t  тшфи Jiuubiul|gb|nL. 
[ibuin[unnLgfinbm[mgL[m6 |ibpbnL|3jiub pujquipuil|uibnL|3jiub iuu|iuhni|Jujb 
qnp&Qbpiugbbp|ib, npfi h|idp|i i[piu Iq inbqji t  rubbbnuJ иЬфш1|шЬ |ibpbnL[a>jiub рЬш1|шЬпЬ 
iupq|iiul|iubiugni.J U piuqiuqiul|p[aiul|iub ^шфЬшЬ iuu|iuhni[ni.J:

19. ЫГ-b, фЬЬ[ги| pmqJmd2wl|nL|diujbnL|3jiub, ЬЬр1фт.|дЬЬш1|шЬ hiuJbpui2hjnL|3jiub 
iuu|iuhni|ilujb b quibiuqiub tpb[il| fmlpbp[i u|iuhiub2bnibpbbp|i punjiupiupiliub 2Luinmqni|, 
iujbnLiuJbbiujb|ii[, tpb|il| [npp|ibq|i l|mmLgi[iu&qiuqnp&umbiul|iub U ЬЬт[шрршршЬш1|шЬ 
2Р2шЬш1|ЬЬртЬ 1|шпш1|шр15шЬ ИшЬша|штши[ишЬ Jbfumb[iqiJbbp ф Ьрш2фил[прпи5: 
ULUL|Lujb, Ь1|шиф шпЬЬ[ги| bnp iu2|uujphujl|ujpq[i mbnpn2nLpjriLbbbpb ru pmqmpml|mb 
innLppnLLbbmnLfajmb c>2iufubbp|i mbl|mbfbimLnbub[JinLfajnLbQ, 1|шр&гиЬ bbp, ^a|binp t  
шЬшЬиЬ[ tpb[il| hmilmjbpbbp[i iqmhmb2bnLbpbbp[i ршфиршрЬшЬ qnpdnuJ 
pmqJm^LulinLiamjbriLiajmb рЬЙЬпшб hbmpmlinpnLpjnLbbbpQ, npnbp mbnLqqml|[inpbb 
L|mpnq bb Ьа|шитЬ[ tpb|il| [пРРЬи тш ^ш^ qnpSnLbbriLfajmb qmpqmgJmbp Li 
bbpquir[jajuj|bbp|i рЬш1|шЬпЬ [ibinbqpiJiubQ:
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KjnphpquipiutinLiI Иг|.ррЬ2 ш1ф U fdnippfiiuj|i bl|iuiniIiuJp 6biui|npi[iud opjbl|in|u[ 
r).fi ppn p П2П LiSti Ьр пф

<bbi|b[ni| hbiniuqninnL|3jiuti hfulbiul|iub uiprymbplibpli ijpw' biqiuiniuliujhiupJujp blip 
hiudiupruJ bbpl|iujiugbbL hbinbjiUL inbuiul|iub L l|fipiuniul|iub шпш2шр1|т.|Э)т.ЬЬЬрр.

• <iujpbb|i u|binnL|3jiuli i[piu ui|ijnLnp|i intiinbuiul|ujb iuqqbgnL|3jnLb[i iqbinp t
шшршЬ2шшЬ[ Ь|э1ф1| LnPPhMh ффшЬиш1|шЬ LuqqbgnL|ajnLlifig l|iuJ и|Ьр2фи qhmb[ 
npiqbu шпш2 |п1ф bbpiuinbuiul|: Gum иугрГ шпш2шр1|т.Ь bbp luniubSbiugbbL tpb|il| 
|nppfitiq|i qbpiul|uiinuipnL|ajUjli bplgriL Ьш1|шрг|.ш1|' 1) lujl a|hinnL|3jrutitibp[i U hiujpbb|i 
bpl|pbbp|i hbui ^fiti uiti uiul| lull l|iuu|bp[i rudbqiugruiJ, oduitiqiul|nL|3jnLbtibp|i,
hiuinl|iugnLi[bbp|i, qnp&iupiup 2Р2ш^шфЬр|п tibpqpiui[ruJ, 2 ) uifijninp|i hiuJiujliptibpriuJ 
tpb|il| [nppfitiq |ipiul|iutiuigtmq fudpbpfi iuqqbgnL[3jnilibbp[i oquuuqnpdniJ ruqqiul|[i 
uifijninpjiub tibpqpixii|nnJtibpfn huuliup, npnlip И[и5Ьш1|шЬпи5 mtibb brauuin|i6iuti 
l|iunnLgi[iu&p' ui|njm.npjiub bbpqpnqbbp, uijijnLnqjiub l|iuqdiul|bpii|m.|3jnL.bbbp|i 
libpqpniJlibp, uifijninpjiub шртшрф niqqiul|[i bbpqpniJlibp:

• bijprui|uil|uili bpl|ptibpnnJ qnpdnq hiujl|iul|ujb huuliujtipiuj|iti iujI i 
l|iuqJiul|bpii|nL|ajnLbbbpp, npnbp |npbtjg qnpSnLlibnLfajiuJp luju l|iuJ iujb l|bpu| bii|iuuinm.J 
bli hiujl|iul|iuli ii|binnL|ajnLbbbp|i 2шИ|п ua|iuuiupl|JiuliQ, bu|iuuuul|iuhiupiiiup t  qhmLUP^L 
ЬрЦт hiuppnipjiuli i5b2 Lnpphuuuul|iuli b Jbp6[npp|iuinujl|iuti: 4Ьр2ф1|Ьри h[iiJbiul|UjbnLiJ 
inbqiul|iuli-hiuiiiujlipiuj|ili bpiuqiupiul|iuli l|iuqdiul|bpii|nL|3jm.bbbpb bb:

• <iujl|iul|iuli ui(ijnLnp|i tpb|il| LnPPh^4-D чЬ тр  t  qhmbL npiqbu uifijninprud
hiujiuu|iuha|iubnLi3]iub l|iupbnp fibumfunmin, npb т1ф iuqquiu|iuhu|ujb ru hiuJiufuJpnq 
li2iuliiul|nLfajnLli: <binbiupiup <iujiuuiniub|i <iubpiuii|binnLfajnLlip, lumulig iuj[
ii|binnL|ajnLbbbp|i qnp&bp|ib nLqJiq df^iuJinbinL, iqbinp t  bu|iuuin|i tpb|il| [npp|iuiniul|iub 
l|iunnijgbbp[i qiupqiugiliutiQ' |ipujijnLbp ^i[bpiuu|iuhb[ni[ nLqqnpqb[ qpiutig 
qnp&nLtibnLpjnLbp:

• <iujiuuuuub|i qiupqiugJiubb ос1шЬрш1|Ь[ги' hiujl|iul|iub Ь|э1ф1| [npp|nbq|i 
piuqiupiul|iub iuruu2biuhbpi3nLpjniliQ iqbinp t  фрш5Ьш1|Ьра|Ь[ npiqbu odiubqiul|nipjnib 
<iujiuuin iuti|i p liiu l|iubnli iupq|iiul|iuliiugiiiubQ: «  piuqiupiul|iub hiuJiul|iupq|i 
d'nqni[pqiui[iupiugnLJp bbpiuqpnLJ t  n  ̂J |iiu jli iupd'bpbbp|i pbiul|iubnb iupr||uul|iubiugm.i[, 
iuj|b ungfiuj[-ij2wl|nL|aiuj|ib b t|dbnil2wl|nL|3UJj|ib iupdhplihp|i qniqiuiJ[unnLiJ: <binbiupiup 
uiJijnLnpQ <iujiuuiniub|i hbin |ip hiupiupbpnLfajrubbbpp igbinp t  l|iunrug|i' b l|iu in |i m.bbbiu|ni[ 
«  piuqiupiul|iub iupq|iiul|iubiugiiiub diupuuuhpiui|bpbbpQ, |iuL| <iujiuuiniubb |ip hbppfnti 
iqbinp t  hiu2ilJi luntifi ULjnjriLnp|n piuqiJiuJ2iuL|nipiuj[ib pbrujpQ, Ьрш рЬЙЬпшд 
hbiupiui[npnLiajnibbbpb ru diupiniuhpiuijbpbbpQ:

• "bii|iuiniul|iuhiupiiiup t, np «  l|iuriiui[iupnL|ajnLbQ рЬЬшрф uifijninpjiub 
iqiupuuuinnilubp|i |dnqiupl|ilujb qiuqiui|uupQ' uifijruripfi' hiujpbb[ip ruqqi|nq ^(ibiubuiul|iub 
d|i2ngbbp|i tiul|iub шб iuu|iuhni[b[ni hiudiup: <iujiuuuuuti|i inbinbunipjiub fu[aiubnuJfig 
qiuin, qiu hbiupiui[npnLfajnLb l|iniu |ibuin|iinnLg|inbiu[iugbb[ iuqqiuj|ib |ibpbnLfajiub 
qiupqiugnijQ b iuJpiua|bqb[hiujpbb[i и|Ьтт[Э]шЬ iubl|iufuniiajnLbb ni fibpb^hJiubnLiajnibp:

• Ubhpiudb2ui t, np Ьфпициф hiujl|iul|iub [пррфшш1|шЬ l|iuqi5iul|bpujnipjnibbbpQ 
db&iugbbb bi|pnii|iuhiuj hiuJiujbp|i hbin hP^bg l|iua|p' i[bpiu&i[b[ni[ |ipiul|iub «grassrots» 
[nppfibqji qbpiul|iuuuupbbp[i: <ш 2ф  шпЬЬ[т| UiJbp[iL|iujnLiJ <iuj qiuinji hiub5biufuJp[i b
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Ш Ьрф ш ф  hiujl|iul|ujti huiJujqnLJujp|i, |iti£iqbu I iluL ^ uij quiuifi ЧшЬшдшф huili5tiujfijJp|i 
фпрЙЬ luju прртпиГ bi|pniquij|i huijL|LuL|Lub L|LuqJujL|bpiqnLpjnLlitibp[| L|iupnq bb 
inbqujjliLuglibi hjnLupuujiIbp|iL|jLub фпрйр' £LuliLnbub|ni[ uiJbp[il|jujb U ЬфпщифшЬ 
рш^шрш1|шЬ J2ml|nLjfabbp|i inmppbpnLfajnLbp:

• ЧшрЬпрЬ[ш[ uipqp ршдшрифшЬ qnpdQbpuiglibpnLiI дшЬдшфЬ L|Lmuji|ujpJujb 
qbpti nl uiqqhgnLpjuiti Lutinpn2nLpjnLtitibp[i' n|buiq t 2ШППЛшЦ fupuitib[ иф]тпр]шЬ 
L|iuqdLuL|bpiqnL[a>jnLtitibp|i фп(щпр&ш1|дги|Э|гиЬЬ ru 2ФП11̂ Ьрр' hLuubb|ni[ прп2шф 
ф и и ф т т д ф Ь и ц  ИшрршфЬрр 5buu|npJujb m qnp&LupL|Juiti:

Ь ф т д ш ф  huijl|uil|ujb [npp|nti iqbinp t LU2fuuJLnujL|LupqLU||ib прп2ш1ф LjbpuituujnLJtibp 
1|Ш1пшр|п Ll, фрш^шр1[Ь[ш[ lupqbb |iuL| qnjnLpjriLb nLbbgnq ршдшрифшЬ 
biqmmiul|iuqpnLJtibp[ig, u^fuuiuuubplibp ф иф ш Ьш дф  luuh « - Ы Г  
hiupuipbpnLpjrutitibp|i quipquigJuiti ruqqriLpjmJp, |ntî Q L|iupnq t ЬЬршпЬ[

■  « - Ы Г  ршдшрифшЬ bpL|fununL|3jiub fupuibnLdp,
■ ф 2 Ь ш и ш р и ф и ф ш Ь  2 ф п и Л |Ь р р  Ш 2 ф п и 4 ш д т ф ,

■  huijuiuuiuibjuib Ll Ьф тдиф ш Ь 1|шпил[шрш1|шЬ L|uiqJuiL|bpu|nLpjnLbbbp|i d ^ b  
bpl|[linUnLpjLUb fupiubnLljQ,

■  « ф ш ф т1| гиф» hbiupLUL[npnLpjrubbbp|i bu|uimuiL|uij|ib одтш дпр& тф ,
■  « - Ы Г  фриф ш Ь bujfuiu5bntirupjrulitjbp[i фршЬпиф,
■  « - Ы Г  шЬтЬиш1|шЬ hiupiupbprupjrutibbp|i quipquignulp,
■  «  ршдшрифшЬ hiudiul|iupq|i pbiuL|iubnb шрдрифшЬшдтф,
■  uipg|iuiL|uib ф прф  nl Lnbfubn[nq|iuibbp|i тЬ д ш ф ш д тф  <iujuiuinuitiruil,
■  « - Ы Г  <шЬши|шрфиф Ll pbq|Lujbi(ui& huiJuiqnp&uiL|gnL|3juib huidui5uijbuiqp|i 

hbuipuu[np|ibu LupqjnLbLui[bLn ф рш рф иф :

U m b U u ^ n u n L ^ ju 'U  h ^J U u ^u 'U  n.pnLjpUbpU шртшдп|.ЦЬ|. bU 
h b p h ^ ^ h  h b m ^ L  ц ф тш ^ш Ь  hnp.^ubU bpnLd' 1 2 3 4 5 6

1. flruL|LiiujLub 9-., tpb|iL| ppph^qh фиш fun тиф  trupjuib 2пФ2’ 4ииЬршфЬ 
L|uinuu|uipnLiI, 2, bpLuiti, 2019, t2 184-193:

2. rLmL|uiu|uib 4-., Upbiluijuib Ьфтдшф ИшфифшЬ иф^шрр [пррфишфшЬ 
qnp&rubbrupjiub 2mp£, ‘TliuLruJru|3jrub Ll фифпдр, 2020,1, tg 242-251:

3. rLmL|uiu|uib 4-., rLuipuipuigjuib hLuL|LuJuipLnnLpjrubQ ^UIJUIULTILub-blT 
hLupuipbpnLpjrubbbpnuJ 1988-2018pp., 'T1uJLnJrupjrub Ll ршдшрифшЬтр|тЬ, р|ф 1(12), 
bpbxub 2021, t2 55-90:

4. rLruL|LuujLub 9-., «Фшфги^ гиф» inbunLpjuib b [nppfibqp ф ииф ттиф  
ИшршрЬртр]тЬЬЬр|1 2nLP2> '-J-tLT huiJuihuqL|uiL|uib hLubqbu, 4 (68), bpbuib 2019, t2 245­
257:

5. Uuipquipjuib U., 9_mL|uiujuib 4-., tpbpL| [npppbqfi фиифтпипр' npiqbu «  
ршдшрифшЬ quipquigJuib b uipg|iuiL|uibuigJuib qbpuiL|uunLup, 4-tLT huuIuihuqL|uiL|uib 
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Summary
After the independence of Armenia, conditioned by the continuous transformation of 

homeland-diaspora relations, it has become necessary to reevaluate the axiology of the activities 
of ethnic lobby in the conditions of present global uncertainties and turbulence (muddle) on 
the example of a possible role in the development of the relationships between the Republic of 
Armenia and the European Union. In that context, emphasizing the peculiarities of the modern 
network management, the rapid growth of uncontrollable migration flows and information- 
communication technologies, it has become necessary to study the role of the diaspora and 
especially the Armenian Diaspora. Due to the development of the culture of global, glocal and 
local (national) cooperation, it is expedient to evaluate the place and role of the diaspora in the 
global management system as a transnational political actor. In the context of analyzing these 
issues, the Armenian lobby of Europe is studied in the Dissertation as an actor in the 
development of RA-EU relations. The value multidimensionality of the work of ethnic lobbying 
has been analyzed in a structured way.

As a result of interdisciplinary analysis, the role of transnational network of the institute 
of ethnic lobby was revealed. The following scientific novelties of theoretical and practical 
significance are substantiated.

• The institute of ethnic lobby has been seen as a transnational political actor and the 
main operator of the political activity of diaspora. In the existing academic studies, the diaspora 
has been mostly analyzed in terms of ethno-cultural and socio-cultural aspects. Structured study 
of ethnic lobby as a phenomenon of political science has been understudied, and an academic 
need for such research has arisen in the Armenian reality. In the conditions of political 
turbulence, the institute of ethnic lobby has obtained a new content and begun to flexibly 
manifest itself in the network applicability of "soft power" and "smart power".

• It is justified that in the process of clarifying the most inclusive definitions of lobbying, 
it is necessary to consider it as an interdisciplinary phenomenon. This enables us to discover 
its multidimensionality and the playful nature of its operation in the structure of the network 
manifestation of global governance. In that sense, it is necessary to classify the existing 
definitions in the political science, taking into account the methodological basis of their 
emergence, in particular, their systemic or behavioral nature. It should be noted that the

22



23



organizations, the purposeful use of "soft power" opportunities, the promotion of RA-EU 
educational initiatives, the development of RA-EU economic relations, the normal modernization 
of the RA political system, the localization of modern experience and technologies in Armenia, 
the most effective implementation of the RA-EU Comprehensive and Enhanced Partnership 
Agreement.

ГУКАСЯН ГЕВОРК МАРТИКОВИЧ
АРМЯНСКОЕ ЛОББИ ЕВРОПЫ КАК АКТОР РАЗВИТИЯ ОТНОШЕНИЙ

и
РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ И ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА

Диссертация на соискание научной степени кандидата политологических наук по 
специальности ИГ.00.02 “ Политические институты и процессы”

Защита диссертации состоится в 13:00 29 июня 2023 г. в Специализированном 
совете 056 “ Политология и международные отношения” ВАК РА, действующем в 
Ереванском государственном университете (адрес: РА, г. Ереван, 0025, ул. Алека 
Манукяна, 1)

Резюме
После обретения Арменией независимости возникла необходимость в проведении в 

условиях глобальной неопределенности и турбулентности переоценки аксиологии 
деятельности этнического лоббинга на примере его потенциальной роли в развитии 
отношений Республики Армения и Европейского Союза, что было обусловлено 
постоянной трансформацией отношений родина-диаспора. Выделение в этом контексте 
специфики современного сетевого управления, стремительного роста неуправляемых 
миграционных потоков и информационно-коммуникационных технологий вызвало 
необходимость изучить политическую роль диаспоры и, в частности, армянской 
диаспоры.

В связи с развитием культуры глобального, глокапьного и локального 
(национального) сотрудничества целесообразно дать оценку месту и роли диаспоры в 
системе глобального управления как транснационального политического актора. В 
контексте изучения этих проблем в диссертации исследовано армянское лобби Европы как 
актор развития взаимоотношений PA-ЕС. Проведен системный анализ ценностной 
многомерности выполнения функции этнического лоббинга.

В результате проведения междисциплинарного анализа раскрыта
транснациональная сетевая роль института этнического лоббинга. Обоснованы 
следующие научные инновации теоретического и практического значения.

■ Институт этнического лоббинга рассмотрен как транснациональный 
политический актор и основной осуществитель функции политической деятельности 
диаспоры. В существующих академических исследованиях диаспора рассмотрена 
главным образом в этнокультурном и социально-культурном аспектах. Системное 
исследование этнического лоббинга как феномена политической науки в определенной 
степени выпало из поля зрения, и в армянской действительности возникла 
академическая необходимость в подобного рода исследованиях. В условиях 
политической турбулентности институт этнического лоббинга получил новое
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содержание и начал проявлять гибкость в условиях сетевого применения “ мягкой 
силы” и “умной силы” .

■ Обосновано, что в процессе уточнения максимально инклюзивных определений 
лоббинга необходимо рассматривать его как междисциплинарное явление. Тем самым мы 
получаем возможность выявить его многомерность и игровой характер осуществления 
функции глобального управления в структуре сетевого проявления. В этом плане 
существующие в политической науке определения необходимо классифицировать с 
учетом методологической основы их появления, в частности системного или 
поведенческого характера. Важно обратить внимание на то, что существующие 
определения лоббинга касаются также индивидуальной, общинной, межгосударственной 
и транснациональной сфер данной деятельности. Поскольку за отправную точку взят 
такой подход, то в основу теоретического толкования диссертации положен вызов 
рассматривать лоббинг как институт политического развития, а также как легитимную и 
легальную организацию политико-правовой деятельности этого института.

■ В современных политических процессах этнический лоббинг имеет глобальное 
проявление. Однако как диаспоральный феномен он имеет также глокальные и локальные 
проявления. Институт этнического лоббинга осуществляет также внутридиаспоральную 
деятельность, будучи вовлеченным в общинную жизнь и развертывая деятельность в 
отношениях принимающая страна-диаспора, которые не предполагают воздействие на 
внешнюю политику принимающего государства. Посредством воздействия на внешнюю 
политику принимающего государства и вовлеченности в международные отношения 
этнические лоббистские структуры трансформируются в имеющих глобальное 
проявление транснациональных акторов.

■ С учетом важности логики современных политических процессов и исторического 
подтекста восприятия динамики обоснована заинтересованность государства как 
превалирующего института политической системы в отчетном управлении интересами 
этнического лоббинга и их прогнозировании.

■ В работе выявлены общности этнического лоббинга и теории “мягкой силы” , 
предоставленные мультикультурализмом аксиологические и футурологические 
возможности. Исходя из этого сделан вывод о том, что феномен мультикультурапизма, 
имея непосредственное отношение к диаспоре, предоставляет ей возможность 
участвовать в процессе обеспечения политики институционализированной идентичности, 
на основе которой и происходит естественная модернизация национальной идентичности 
и цивилизационного измерения.

■ На основе теоретико-методологического исследования была дана оценка 
этническому лоббингу как возможности выступить в процессе политической 
модернизации актором, обеспечивающим конвергенцию национального и современного.

■ В работе дается обоснование и оценка вызова двойственности диаспоральных 
элит, для преодоления которой важное значение имеет конвергенция идентичностей, 
обусловленных происхождением личности и гражданством принимающего государства.

■ Учитывая стратегическую важность прогрессивно развивающихся отношений РА- 
ЕС, обозначен и оценен потенциал, позволяющий армянскому этническому лобби Европы
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