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CC. 41Ш IT. £npuibjuib|i uibifuib 

inbinbuuiq.fiiniu|3jiub fibuinfiinruin

llinbbiufununLpjiub igui2inii|iubnL|3jnLbQ l|iujiubiu|nL t 2023 p. Jiujfiufi 12-fib, dmilp 13:30-fib 

bpbiubfi 11|Ьшш1|шЬ hiudiu|uiupiubrud q.np5nr\ «  РПЧ-fi Sbinbuiuq.fiinru|3jiub 015 
Jiuubiuq.fiuuul|ujb funphprif) bfiuinnul:
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UinbtiuifununLfajuiti |abduij|i uipq|iuil|uitini|ajnLtiQ: d"iui[iutiiul|iul||ig ufiujdiutitibpnLj 

iu2tuiuph|i qpbfab pn|np iifbinnLfajnLtitibpQ риф ф а! bli intiinbuiulfiuti |itip ti|i2|iiiutinL|ajiuti 
hbm l|iuu|i|iu& hfidtiiu[utiq|iptibp|i: 9-np&tiiul|iutinLd ludpnrfgiuufbu |itip ti|i2tuiuti bpl|plibp 

qnjnLfajruti , рш1ф np lutiqiud hqnp intiinbunLfajnLti rutibgnq ufbinnLfajriLtitibpQ

qintii|nLd bli lujL bplfptibpfig, dfigiuqqiujliti $|itiiutiuiul|iuti l|iuqdiul|bpii|nL|ajnLtitibp|ig, 

i|bpiuqqiuj|iti фифишфд nL i|bpii|biniul|iuti l|iunnLjgtibp|ig d2iniul|iuti l|iufiii|iu&nL|ajiuti 

ll|lujdmlitibpriLiJ: ULju |ipiui|ji6iul|Q u^iujdiutiiuijnpijiud t  ф р2ф miuutiiudjiulftibpnLd 

hiuJiu2|iiiuphiuj|iti intiinbunLfajiuti dbg iu6nq qbpiulfiuiniupnLj ишшдшб |itiinbqpiug|inti m 

qinpiui|iqiug|inti qnpd[iti[aiugtibpni[, |11ф uipqjrutipnLiI ufbinnLfajnLtitihpQ uin|uifi|iud bti 
iuntii[iuqti diuutiiul||inpbti q f^bf hP^tig |ntipti|n2h-iLubnLfajnLtiQ' hiudiu2tuiuphiuj|iti piup|ip|i 

uinbq&diuti qnp&[iti|aiug|iti diuu l|iuqdb|nL, intiinbunLfajnLtitibp|i hiudiup 1лцшитшфр 

ufiujdiutitibp uiniutiiufru 1т|штш1|П1[: Piuqdiu|a|iil ufbinnLfajnLtitibp intiinbuiulfiuti 

ршрЫлцшит ufiujdiutitibp uiniutiiufru tiu|iuiniul|nil iutiqiudiul|gnLd bli i|bpii|biniul|iuti 

intiinbuiulfiuti J|nujL[nptibpfnti' Ifiudu^np l|bpiqni[ intiinbuiulfiuti

|itipti|i2tuiutinL|ajiuti прп2ш1|[1 Ишии|ш6р:

Ь^ф-ид prqnp qnp&nbtibpQ, тшррЬр hiudiuJiuutinL|ajnLtitibpni[, шп1|ш bti 

<iujiuuiniuti|i <ш1|рши|Ь1пт[Э]пЛпи5: « - t i  ршд intiinbunLfajiuJp Ьрфр t  b. Juju t  
l|uiqJmJ qfnpiu[Jiqiug|inti qnp&Qtifaiugtibp|iti: bplfpfi intiinbunL|ajnLti[i ршд t  oiniupbplfpjiu 

tibpqpmdtibp|i hiudiup, qpiutig lfiunrugi|iu&p>nLd mbq rutibti, lujq [эфи!' i[bpmqqmj|ili 

[un2np l|iuii||iuuu[]i tibpl|iujiugnLg|i£tibpQ: Piugfi lujq, « - t i  2015 fa. iutiqiuJiul|gmd t  

Ьц[рши|1ш1|ш1| intiinbuiul|iuti J|inLfajiutiQ' bSlT-|iti, |itiyu[ u|iujdiutiu^npi|iu&' hpiuduipi|bf 

t  intiinbuiulfiuti |nbpb|n2|TJLutinLfajujb прп2шф piuqiuqp|i£tibp|ig' lupiniuhiutidiuti linp 

2пфш1|Ьр, iunliinpiuj|iti lupinntijiuf ufiujdiutitibp uiniutiiufriL tiufiuiniulfnij; I2hjiupl|ijiu& 

|ipnqnL|ajnLlilihpni[ ujiujJiutiu^npijiud' intiinbuiulfiuti |itij2ti|i2|iiiutinL|ajiuti hfidtuu|utiq|ipQ 

« - [ i  hiudiup nLb|n' [lli^ufbu Qbfaujg|nl| l|iuriiui|iup£iul|iuti, lujtiufbu lq ruuqJuujiupiulfiuti 
b2U-ibluIjnL[3jnlIj, [ilî Q i[l|mjnLJ t  iuinbtuu[ununL|ajiuti fabdiuj|i iupq|uul|iutinLfajiuti diuu|iti:

lLuibtiiii|iinunLfajiiiti tiu |u iinu ilj[i L futiq|iptibpQ: limbbiu|TjnunL|ajiub Ьи)штш1|1| t' 

tibpliiujiugtibf JnmbgriLJlibp' mqqi[iu5 <iujiuuiniuti|i <iutipiuu|binnL|ajiuti intiinbuiulfiuti 

|itiqti|i2tuiutinL|ajiuti ii|iU2inii|iutinLfajiutiti m qpш diul|iupqiul||i piupdpiugdiutiQ, filî Q 

ЬЬш рш ф рт^тЬ 1|шш uuqiuhni|hL l|lujnLti intiinbuiulfiuti qiupqiugmd: ULju tiufiuiniul||i 

[ipiuqnpddiuti hiudiup uiuhdiut^bf bti hbinlijuif |utiq|iptibpQ.

•  nuinLJtiiuu|ipb[ « in tiinbu iu lfiu ti [itip ti[i2hjm tin ifa jn iti»  hiuul|iugnL|ajiutr q |un iu l|iu ti 

qp iu l| lu ll mfaj u iti 2n2UĴ JUĴ b p n iJ  tib p l|iu jiu g i|iu d  inbunLfajnLtitibpti m
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dninbgnuIbbpQ b inbinbuiul|iub |ibpb|i2hJiubnL|djujb фш uiqqnq ИфЬофшЬ 
qnpdnbbbpp,

• uiuhdiubbi b hbuuuqninbL « ф  шЬшЬиш1|шЬ |ibqb|i2[uiubm.|3jiub i[piu luqqnq 

h|iilbiul|iub qnp&nbbbpp,

• ф р [т6Ь[ <iujiuuinujb|i <iubpiuu|binnL|3jiub inbinbuiul|iub |ibpb|i2|iiiubnL|3jujb 
шЬршрЬЬо|шит qnpdnbbhpp b шпш2шрф[ П-Рш fungb[finL|3jiub bijiuqbgilujb 
LmdriLJbbp,

• qbiuhiuinbL inbinbuiul|iub |ibpb|i2[uiubnL[ajiub ii|iu2inii|iubm.[ajiub qnp&pb|aiugm.J 
« ф  pmjL b nLdbq l|nqdbpp,

• tibpl|iujiugtibL « ф  inbinbuiuL|iub |ibqb|i2tuujbm.|3jiub u|iu2inu|iubm.|3jiubb ru 

qpiu Ьш1|шррш1||п piupSpiugdiubb m.qqi[iu& шпш2шр1|т.|Э)гиЬЬЬр:
<binuiqninm.pjuib шЬиш1|шЬ, ЬЬрпгриршЬшфиЬ b inbqbl|iuini|uiljuib h|ijpbp[i:

llinbbiufunuL|3jiub hiuJiup шЬиш1|шЬ, Jb[anr|.iupiubiul|iub hfidp bb hmbq|iumgb[ 

inbinbuiuq|iinnL[ajiub гршлфшЬ, |ib^u|bu ЬшЬ <4цл1шЬш1|ш1фд inbunLfajnLbbbpQ, intiinb- 

uiul|iub |ibqb|i2[uiubnL[ajiub ф рш рЬр^[ hiujpbbiul|iub b ouuupbpl|pjiu q|iinbiul|iubbbp|i 

u^tuujinujbpbbpQ, hbiniuqninnL|3jnLbbbpQ, q|uruul|ujb Ьрша|шрш1|пи5ЬЬрр b 

J2Lul|nLJtibpQ: Пштл1Ьши|1рт.|Э|шЬ bb ЬЬ|Эшр1| ф [ «  UiuhJiubiur|.pnL|djnLb[|, opbbpbbpp, 

bb|3iuopbbuqpiul|Ujb ьфтЬрр, qbpunnbu£iul|iub фшишшрррЬрр: Sbqbl|unmjiul|iub 
hfidp bb ИшЬгфишдф «  o|biniul|iub l|iuiuui|iupJiub diupJ|ibbbp|i, фбш1|1щ рш 1|шЬ 
дтдшЬ^ЬЬр hpiuii|iupiul|nq J|i2iuqqiuj|ib ИЬфЬш1|шфр l|iuqJu^bpii|nL[ajnL.bbbp|i, 

|ib^Li|bu ЬшЬ ЬшиЬшфр рЬфрт.[Э|тЬЬЬр|1 ii|iu2innbiul|iub И и^ф тф ^тЬ Ь Ь рр:
<biniuqninnL[ajiub pbfamgpruJ ф рш пф [ bb фбифи^рцфшЬ, |ibr|.m.l|g|iiuj|i 

(Ьш1|ш6т[Э|шЬ), qbqm.l|gtuuj|i (lupiniudJiub), hiuiliuqpilujb, ф п п 1.д1|ш&ршфЬ b 
hiuJiul|iupquij[ib фр|ги&П1|Э)П1.ЬЬЬр|1 d|n 2ШПР bbpnqbbp: Ч|пршпф[ bb ЬшЬ 
фпрби^|ипш1|шЬ qbiuhunniliub dbpnqbbp:

CbinuiqninnLpjiub q|unuil|Lub bnprujpp:

итЬЬшфпип^шЬ шргдтЬрЬЬрЬ |ipbbg pbmj[3ru| riLbbb тЬиифшЬ, ЬЬрпршфЬ b 
фршпш1|шЬ mqqijiudnLiqjnLb, npnbg q|uruul|iub Ьпрпдрр hbinbjiu|b t-

1. И гт^ш рф тЛ  b «1лЬтЬиш1|шЬ ф рЬ^^ш Ьп^ш Ь» bnp uiuhiliubnuf 
h|idbi|iu& hiuul|iugm.|3jiub' bbppfib b шртшр|пЬ piuqiur|.p|i£bbp|i piucbub- 
diub фш: Quin uijqd, 1пЬтЬиш1|шЬ |ibpb|i2[uiubm.|3jnL.bQ ш|Ьтш1|шЬ 
|i2[uiubnL[ajiub l|iupnqnL[ajnLbbbp|i iudpnr[2nL[ajnLbb t  тЬтЬиш 1|шЬ шб|л 
фршрЬр]Ш[ L|ШJшgbb[nL |ibpbm.pm.jb, iubl|iufu npn2m.Jbbp' iuqqiuj|ib 
шЬшЬит[Э|шЬ Jb2 ИшршрЬрш1|шЬпрЬЬ ЬЬ5 ЬшиЬшршсфЬ nibbgnq [ип2пр 
1|Ш1ф ти ф  qnp&nLbbm.|ajiub, Jfi2uiqqiuj|ib ффшЬиифшЬ 1|1щ бш ф ри|т- 
pjmbbbp[i hbin hiupiupbpnL|3jnLbbbp|i, ф ри|Ьтш 1|шЬ 1|шппддЬЬрф 
iubquuIuil|gnL|3jujb Ь фроодшфЬ 1|шиф1пшф' iuqqiuj|ib inbinbum.|djiub
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dbg ЬЬр1|1и|шдф^&ги|Э|шЬ igiujiIiutitibpruiT шпшЬд i[bp2[ililibp[i l|nqd|ig 

uruijbpbbnL|3jiubQ uu|iunbiugnq uiqqbgnLiqjiub:

2. Ц"2ш1|1[Ь[ t  inbinbuiuL|iub |ibpb|i2[uiubnL[ajiub qbiuhiuimJiub b 

1|шпшфирЬфт.|д]шЬ qnpduil^|igbbp|i Ии^ф-ирфшЬ iIb|dnquipiubnL|djnib' 

huiiluiiguiinuiufiiujli gnigiub|i2bbp|i hiuiluil|ujpq|i hfiJiub i[pui:

3. lLqquij|ib inlanbunLiajnLbruJ 1|шшшр1[ш& oiruupbpl|pjiu ni.qquil||i bbpqpruJbbp|i 
1|шпгидфидр|1 фЬтрпЬшдфх1&ги[Э]шЬ, « -n u l «dbl| bpl|p|ig 1|ш|ифх1&ги|Э]шЬ» 

hiudiufuiniub|i2h hiuqpiuhiupdiub bu|iuiniul|nil luim ^iupl^ruJ t, np 
inbinbuiuljiub |ibpti|i2[uiutinL[a>jiub ii|iU2inii|iubnL[ajiub m qpiu Jiul|iupr|.iul||i 

piupbpiugJiubb nuy]i|iu& u|biniul|iub piuqiupiul|iubnL[a>jiub hfidprud qpi[|i 

ouuupbpl|pjiu ruqqiul||i bbpqpnnJbbp|i piuqJiuinbuiuliiugJiub ul|qpnibqQ:

4. 11пш2шр1|фт1 b QbqriLlibL «<uijuiuiruub|i <uibpuiiqbinnL|3jiub тЬтЬиифшЬ
|ntipti |i2hJLubnLfajuitj iquJ2inu|ixilinL|ajuib huijbguil|uipq»' bbpiunb[ru|

ИшршрЬрш1|ш1|прЫ| 2-ифЬф дтдшЬ^ЬЬр, npnbg qbpuiqiubgnulQ 1|дшпшф 

npiqbu intiinbuiul|ujb pujquipiul|uibnL|ajiub i|bpu^nfuJiub mbhpmdt2innL|3jujb 
luhiuqiubq: «<iujiuuiniub|i <iubpiuu|binnL|3jiub inbinbuiul|iub |ibqb|i2tuuJ- 

bnLpjiub iqui2inu|iutinL[ajiub hiujbgiul|iupq|i» 2Р2ш^шфЬрп|-̂  шпшдшрфтЛ t 
uiuhdiubiur|.piul|iub iubl|iu[u JiupJb|i' Sbinbuiul|iub |ibqb|i2tuiubnL[a>jiub 

щш21Л11|шЬrupjшЬ hiub5biudnqni|Ji uinbq&nuJp, npp l|qpiuqi|Ji intiinbuiul|iub 
|ntipti |i2hJLubnLfajuitj и|Ш2индшЬги[Э]шЬ b luJpuiiqbqiliub u|huuul|ujb 

ршдшрш1|шЬт|Э]шЬ Ь2ШФ ШФ :

UinbbuifununLpjuib inbuuiljiub b qnpirtiuil|uib b2uibuil|rupjni.b|i:
ILinbbmfununLpjmb 1пЬиш15Ь[Эпдш1|шЬ qprujpbbpQ, bqpiul|iugnL|ajnibbhpb m 

шпш2шр1|т[Э|тЬЬЬрр l|uipnq bb тЬиш1|шЬ hfidp ф^Ь[ bnp hbiniuqninnL|ajnibbhp|i 

hiuJiup: <buuuqrunnL|3jiub hfidbuil|ujb шргдтЬрЬЬрр, QbqhiubpiugruiIbbpQ b фр|ги&т.- 

[ajmbbbpQ l|iupnq bb oqinmqnp64b[ 1лЬтЬиш1|шЬ (1ЬрЬ(12^шЬт[Э|шЬ и|Ш2индшЬт[Э|шЬ 

nl шЬршьцЬдЬшЬ qiuqiuqiul|iubnL[ajiub Ll Ьпш9^ш^ qnp&QbpuigbbpruiI:
CbLnmqninrufdjmb фпр&шрфиф b ИрштшрифтЬЬЬрр:

<biniuqrunnL|djuib шпшЬдршфЬ qpriLjpbbpQ рЬЬшр1|ф[ Li hu^iubnLpjiub bb 
lupd'iubiugbL <C'T1S< 1|шгшфшрЬшЬ mJpfinbnLJ: llinbbiu[iinum.|3jiub h|iJbiul|iub 

шргдтЬрЬЬрр Ирша|шрш1|1[Ь[ bb jnp qfuniul|iub hnqijmSbbpnLJ:

U.inbtiui|unijni.[»juiti l| lim ing фи dp p b йшфи[р: Uinbbiufunum.|3jrubp piuql|iugiu& t  

bbpiu&nL[ajnLb|ig, bpbp q|mfubbp|ig, bqpiul|iugm.|3jrub b шпш2шр1|т[Э|гиЬЬЬр ршсЬфд, 

oqiruuqnp&ijiud 151 шЬтЬ qpiul|iubnL|3jiub дшЬ1фд b ИилфЬ^ьибЬЬр^д: ффштшЬрр 

2шршдрь[ш& t  165 t2h фш, ЬЬршгдиф qpuil|iubnL|3juib дшЬ1|р: LL2hJUJU1UĴ Pni^ 
ЬЬршпфшб bb 17 q&iuu|iuinl|bpbbp, 1фд ЬЬр1|1щшдфшд bb huji|b|i|ujdbbp, npnbp 

lliuqdrud bb 16 t2:
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Lbpuidni.|ajni.tini.if h|nIbu^npi|nLii t рЬЬшф шргфш1|шЬпцэ|гнЬ[1, uiuhdiubi|nLJ bb 
hbiniuqninnL|3jiuti bu|iutnuil|[| Ll |ubq|tpbbpQ, bbpl|uijuigtjiu& hbinuiqnLnnL|djuib opjbl|inQ b 
шпшр1|ш1|, тЬиифшЬ b inbqbl|uiini|ujl|ujb hfttlpbpQ, q|unujl|iub Ьпрпщэр, jtb^iqbu ЬшЬ 

uiruugt|uid iupqjrubpbbp|t q|unujqnp5biul|iub Ь2шЬш1|ги|Э)гиЬ[):
lLinbbiu[unuru|3jiub luniughti' «Stimhuuiljuiti |tbpb|t2tuiubm.pjni.bQ' npujbu l|uijniti 

шЬшЬиш1|шЬ quipquigJiub Ljmpbnp qnpdnti» qijbimd bbpL)iujiugi|b[ bb «inbinbuiul|iub 
|ibqb|i2tuiutinL|3jni.b» l|iuinbqnp|iiu||i uiuhdiubruJbbpb m qiuuiul|iupqm.i[bbpQ, 

|ibqb|i2tuiutinL|3jiub ь[рш luqqnq h|njbiul|iub qnp&nbbbpp hiuul|iugm.[a|iub фршфпфЬшЬ 

JfunrutlbbpQ cfiuJiubiul|Ujl||ig u|iujJiubbbpnLtI:
Sbtnbuiul|iub |ibpb|i2hJUjbnL|djnLb[) u|binnL|ajuib l|uipnqnqnL|3jriLbb t' (ibpbmpriLjb 

npr^rmlbbp 1|1щшдЬЬ[ иЬфш1|шЬ ииирш&ртл! иЬфифшЬ nburupubbp|t inbop|tbJujb, 
tn|tpiuu|binilujb b oqiruuqnpdtluib ijbpuipbpjuiL b u|iu2tniqiubb[ tujq [пршфиЬрЬ uijl 
bpL|pbbp|i hbm hiupiupbpnLfajnLbbbpruJ:

hbpb|i2tuiubm.|3jni.bQ piuqdiupiuqiuqp|i£ b piuqJu^bpin hiuul|iugnL[ajnLb t, b 

тшррЬр hbqjibiul|bbp|i l|nqJ|ig ЬЬр1|1и|шдфиЬ bb qpш шЬЬЬштшррЬр iuuu|bl|inbbp[i: 
Ufa|u[bb T-. ЧршиЬЬрр, op|ibiul|, |пЬрЬ|12[ишЬт.[Э|гиЬ[1 qfuniupl|m.ii t bpbp h|njbiul|iub 
Ьшр|Эги|Э)гиЬЬЬрпиГ 1. U|t2ujqqiuj|ib |ipuji|ujl|iub |tbpb|i2|tJUjbnL|djnLb, 2. 4_hutn- 

фш[)шЬ/Ч.шиипЬ[)шЬ [ibpb[i2[uujbnLpjnLb, 3 . Lbppftb fibpb|i2[uujbru|3jni.b: С и т  Ьрш, n'̂  
inpiuJiupuibnpbb, n'̂  tq tJii|fip[iL| hmppnLpjmbmJ [пЬрЬ^^ш Ьп^ш Ь uiju bpbp 

шио|Ы|1пЬЬрр d|HuhjnLuijiud ^bb: rnbinm.|ajnibbbpQ l|iupnqbb rubbbuq (1ЬрЬ(12фшЬт[Э|шЬ 
JbL| шиа|Ь1|1лр' шпшЬд rubbbiu|nL djruubbpp:

1Т1Ьтги|Э|шЬ inbinbuiul|iub |пЬрЬ|12^ишЬги|Э|гиЬр Ьрш фшитшд|п |пЬрЬ|12^ишЬги|Э|шЬ 
tiul|iub ршдшдр|пф umiupl|iujiugnLiib t: Прп2ш1ф ишИЬшЬшфш1|гиЬЬЬрп1[
qpiul|iubru[a>jiub Jbg hшЬгр|пll)nlJ bb ЬшЬ «ф|пЬшЬиш1|шЬ |пЬрЬ|12[ишЬп1.|Э|гиЬ», «hiupl|iuj|ib 

|пЬрЬ|12фшЬги[Э]гиЬ», «пЬитришфЬ fibpb(n2huшЬnLfajnLb, «рфифЬ [пЬрЬ^ф ш Ьп^тЬ», 
«tbhpqbin|tl| |tbpb|t2hJUjbnL|ajnLb», «щшрЬЬшфЬ |tbpb|t2hJUjbnL|ajnLb»* 2 3 hiuul|iugm.|ajnLbbbp: 

Чш|ш|шд uijb hiubqiutluibp|tg' ЬЬрр^Ь, [эЬл uiptniup|tb qnpdnbbbpb bb 
рЬЬшр1|фш1, иииррЬрфт! bb ЬшЬ тЬ тЬииф ш Ь (1ЬрЬ(12^шЬт[Э|шЬ ^шфшЬ^ЬЬрЬ nl

Stephen D. Krasner, Power, the State, and Sovereignty Essays on International Relations, Published 
March 10, 2009 by Routledge
2 Economic sovereignty of a modern state in the context of sustainable development, Mykola Starinskyi, 
Zhanna Zavalna, Law, Business & Sustainability Herald, 2021, 
http://lbsherald.org/index.php/journal/article/view/15/10
3 Komaitis, K. (2021). Europe's ambition for digital sovereignty must not undermine the Internet's 
values. Computer Fraud & Security.1, 11-13. https://doi.org/10.1016/S1361 -3723(21 )00008-7
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qpui duil|uipqiul||t qlauhiuinduib db|dnqiupiubnL|djnLbQ: Sbinbuiul|ujb [ibgti|i2|iiujtinL|3jiub 

ijpiu ршдшишршр uiqqnq qnp&nbbbp|t bbpp|tb fudp|ib l|iupb|jt t  qiuub[ iuqqiuj|tb 

inbinbunLpjiub dbg Ь2шЬш1|Ш|]п L|2hrl ntbbgnq pbl|bpnL|3jnLbbbp|i l|nqd|ig u|binnL[ajiub 
bl|iuindiudp iuqqbgnL|ajuib [&iul|bbp|i hiudiul|iupqQ, iuju|tbpb' u|binnL|djnLb|ig p|iqbbu|t 

hiudiup bu|iuuiniuijnp u|iujduibbbp l|npqb[riL l|uipnqnL|3jnLb[i: ULju 2Lupgmd 1|шрЬпр 

Ь2ш1аи1|т|д]тЬ rutibb ЬшЬ u|binnL|3juib piuqiugiul|ujb (ipnqmiajmbbbpQ' ul|uiud bbpp|ib 

giuqiupiul|iub nl fitiuin[unnLgfintiiUL l|iunnLgi|ujdp|ig, dftb^b ^^ш Ь т^ш Ь  pbbpfi dftgb 
hiupiupbpnLfajmbbbp U d'nqiu[pqmi[mpnLfa|mb diul|iupqiul|:

Sbinbuiul|iub |лЬрЬ|12[ишЬт[Э|шЬ i[piu uiqqnq iupiniug|ib qnp&nbbbp|i 2ШРВ^0 

L|mpLmp qbp nLbbb тшррЬр bpl|pbbpfi U dfigiuqqiujlib ф|пЬшЬиш1|шЬ l|iuqdiul|bpu|nL- 

[ajmbbbp|i l|nqdfig ii|binnL[ajiub bl|iuindiudp iuqqbgnL|3jiub |&uil|bbp[i: П-ршЬд [эфЬ 

1|шрЬф t  ршиЬ[ ЬшЬ oinuipbplipjui bbpqpmdbbpQ: Sbinbuuil|uib |1Ьр1ф2|ш-иЬт|Э|шЬ 

qbiuhiuinduib ui&iubgjuq ^шфпрп2|1£ l|uipnq t  huidiupi|bi uipinuip|ib и|Ьиии1|шЬ 

щшртр/СЫЛ ЬшршрЬрифдт^тЬр: lLpiniup|ib uu|iunbui|]ipbhp|i 2UJPPĥ J t  quiuijnLd 
ЬшЬ шрипЬр1|р|пд uiniugi|nq ОшиЬшфпр тршЬифЬртЬЬр|1 bbphnupp, npp pbnpn2 t  
piuqdiup|u[ iubgnLdiuj|ib inbinbunLfajnLbbbp nLbbgnq bpl|pbbp|i, iujq рфиО' « - |ib :

Sbinbuiul|iub |ibpb|i2ttJiubnL|3jiub bbppfib uii|iunbiu|]igbbp|V рЬ1|Ьрт[Э|тЬЬЬр|п 

l|nqd|ig u|binnL|3jnLb|ig bii|iuuuuui|np u|iujdiubbbp L|npqb[nL hbiupuiLjnpnLfajiub 

qbiuhiuinduib bu|iuiniul|ni[ d|i2uiqquij|ib u|puil|in|il|iujnLd QtirqnLtibJn t  huiduipi|nLd 

«[&iul|iuj|tb uiqqbgnL|3jiub» dnqb|p4, npp gnyg t  ииифи iuqquij|ib inbinhunL|djnLbnLd 

hiupiupbpuil|iubnphb db& тЬиш1|шршр l|2hn nLbbgnq Qbl|bpnL|3jnLbbbp|V b[p|n 
uu|iunbiu[|tg|t d(igngni[ l|iunuujiupnL|djuib i[pui iuqqb|nL hbiupiuijnpnL|djnLb[): Ujq 

bii|iuiniul|ni[ hiu2iliupl|ilnLd t  ii|binnL|3jiub bl|iuinJuidp fungnp l|iud q|npuq
Qbl|bpnL|ajnLbbbp|i luqqbgnLfajiub i&iul|Q, npb uipiniuhuijinnLd t ' 1. inbqiul|iub 

inbinbunL|3jiub i[pui pbl|bpnL[ajiub mbbgiu& iuqqbgnL|3jnLb[i' Qbl|bpnL[ajiub «hbingp», 2. 

Qbl|bpnL|3jiub' ftp Suiqdiub bpl|pfig qmpu iupuuuqpiul|iub iul|in|u|bbp|i рш2[ш1ш&т|Э)тЬр' 

Qbl|bpm|3jiub «q|npiu|m|3jmbQ»: ЩЬф ршрЙр hbrnp nL q|npiu|m|3jiub дтдшЬ^ЬЬр 

nLbbgnq pbl|bpm|djmbb mb|i iudbbiudb& |duil|iuj|tb uiqqbgm|3jmb[): <bmpfi gmgiuli|t2Q 

uiniugijnLd t  duiqdiub bpl|pnLd Qbl|bpnL|3jiub ф|^1|ш1|1иЬ iul|in|u|bbp|i pbqhiubmp 

lupcfbgQ ршсЬшЬЬ[пи[ bpl|p[i Qb|duig[il| СЫ1ф дтдшЬ|12|^: 4-inpui[nL|ajiub gmgiuli|i2Q 
uiniugijnLd t  Qbl|bpm|3jiub' bpl|p[ig qmpu qinbi[nq iul|in[u|bbp[i lupdbpjtg &iuqduib 
bpl|pnLd qinbi|nq ф^|л1|ш1|шЬ uil|in|u(bbpji uipdtigQ ИшЬЬ[т[: Uiniugi[iu& 

mjbmhbmb pmcbrnbLlmd t  pbl|bpnL|3jiub pbqhmbmp ф^|л1|ш1|шЬ ш1|ш|и[ЬЬр|1 шр(ЬЬр|1 

фпш:

4 Mitchel G.M., Globalization, internationalization and economic sovereignty in the small European 
states, BS, Georgia Institute of Technology, 1997 MA, University of Georgia, 2000
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Sbinbuiul|iub huiiIuiJiuubnLiajnibbbpQ gnyg bb шшфи' nppuibni| t ш Ь ш Ь и т^ тЬ р  

[ыпдЬф l|uiil Иш1|шпш1|р' д^ш дрпг\пЛ ш 1| т Ь т Ь и ш 1|шЬ |ibpb|i2|iiujbnL|3jujbb тдгфшй 

Jiupiniuhpiui|bpbbp|ib r|.|ii[iuc|.piui|b|nL Limnulnij: ILjq inbuiubl|jnL.b|ig «  inbinbum.|3jiub 
l|iunrugijujdpQ 1|шрЬф t huuliupb[ hiupiupbpiul|iubnpbb [ипдЬф, piub|i пр т Ь т Ь и ш 1|шЬ 

hujJiuJiuubnL|3jriLbbbp|i Ljbp|nL&nL|3jrubQ gnyg Ь т и ф и  шpd‘b2njaujjh nb wjbpuib ршрЙр 
прш1|ш1|шЬ Ишш1|шЬ[12ЬЬрр, npnbg ijbphuibJiub bigunnuil|ni[ i|bp [n L&n Lfaj n Ltibi 

ф ш 1|шЬшдф[ t -CbUL-|n (ipiul|uib ui6|i ршг[шг|.р|фЬр|1 bu|uiuinnLJbbp|i grugiub|i2bbp|i 
h|nliub i[piu:

9-йширшл1|Ьр 2. «  СЬИ |ipuil|iiib шб|пЬ шгсшршрф puir|iiir|.p|î bbp|i 

tiiq u iu in in ilt ib p Q , in. 1|., 20 10 -202 0 |эр .6

4-dungunnl|bp 2- q b Ч-6ши|Ш1п1|Ьр 3-q hbuipun|npm.|ajnLb bb uuujui прп2ш1ф 

u|iuinl|bpiugm.J L|mqJb[ oipd'bp|i uinbq&Jiub q.np&pb|aiug|i diuu|ib: <LLl-|i fipiul|iub шб|пЬ 

u|iuhiub2iupl||i pmqmqp|i^bbp|i ba|aiuinnLJbbp|i 2шРВги^ бтшИпсф bb ии|шт1шЬ' 

hiupiupbpiul|iub ршрЙр дтдшЬ^ЬЬрр, npnbp puin uuup|ibbp|V iniuiniubi|nLJ bb -1.9-10.7 

innl|nuiuj|ib L|bin|i J|i2iul|iujqnLi[. dinaihnq|i^Q uu|iundiub gni.giub|i2bbp|i q.pbpb 

фиии1|шЬ шбЬ t: Uiul|iujb inbinburufajiub npiul|iul|iub pbnL[aiuq.p|i£bbp|i m hiuinl|iuii|bu 

inbinbumL|mb |ibqb|i2[uiubnL[ajiub diul|iupr|.iul||i ршрЙршдбшЬ inbuiubl|jnLb|ig 2ш т iui|b|Ji 

бтшИпсф t  СОИф |ipiul|iub iu6|ib' 1|ши||ипш[ bbpr).pnLJbbp|i fbifiuin ^шфшфр, |iul| 

iniup|ibbp|i db& diuunuf ршдшиш1|шЬ bu|iuuinni.jQ:

6 9-6ши|шт1|Ьрр l|iuqiji[bL, (~iuL| hiU2i|wpl|D' l|unniupi[bL t hbr[(~iljuulj|n l|nqij|ig:
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9-duiujuiinl|bp 3. CC C L  Li |ipLul|Luti u|uihuiti2uipl||i puiquiqp|i2tibp|i 
tiu|muinnLillibpQ, in. L|., 2010-2020pp.7

20.0

10.0

0.0

10.0

- 20.0

I Ull|UmnLd 

йпил lupiniuhiutinul 

■CLU шб

I 4 lUiqflUUU[ Lbprj-pnLLStlbp 

I 4.(1бш1|шдрш1|ш1| 2Ьрпи1

lJ|i2iuqqiujtiiugdiuti, inbinbuiul|iub |itiinbqpiug|iiuj|i, q|npiu[tiqiug|iiu||i ^  Lnbinbuiul|iub 

|ibpb|i2fbiiutmLpjiub ОфЬ l|iuu|Q CC-nnJ iuinbbiu[iinunLpjiub 2Р2ш^шфЬргш1 г).|ипшр1|Ь[ t  

hpl|ru h|nJtiluL|шЪ nLqqrupjrulilibpnif bSlT-|i Ll blT-|i hhin шпЬтрш2Р2шЬшг1гир]шЬ 

hupprupjrulilibpnLj: LLjrp lmjiuuuul|ru| фрци&гир^Ь bli Ы|ршр1|ф[ 2010-2021 pp. C<-[i 

lupiniuhiubdiub U. bbpdnL&diub uuupbl|iub iu6fi дгидиЖфЬЬрр b qpiubg tiuiiuuinnuIbbpQ' 

Quin qnpdplil|bp bpl|plibp|V puiguihuijinb[ru| фрщЫшфшЬ L|lurinудfitj iutiquuIuil|gnLpjujti li 

intiinbuiul|ujti |ibqti|i2|xiuitinLpjujb шп1|ш L^nfijiuritiyiLpjnLtitibpQ:

lLinbtiiu|ununLpjujli 2Р2ш^шф ЬртО рЬЬшрфф bti тЬтЬш ф ш Ь 

|itipti|i2fiJUjlinLpjujlili гиддфид ЬЬррф uujuinlau|Jiptibp[|' [i qbJu uiqquij|ili intiinburupjujti 

Jb2 hiupiupbpiul|iutmpbb dbS шЬиш1|шршр ф ф  rutibgnq рЬЬфргир|гиЬЬЬр|п 

grugiub|i2bbp|i: Lljq tiu|iuuuul|ni[ ф р|т&тр)ш Ь bb ЬЬршр1|ф[ 2014-2020 p. « - f i  10 

furi2np huipl|iuinnLtibp|i uu|juj|tibp[|' Quin C< ифипфшЬ pjriL2b lipuitig фшршб Ишрфр|1 Ll 

C L ll-rud rutibgiuS фгф' hfidtiiufubq|ipQ р|ипшрф[П1[ iuqqiuj|ib тЬтЬигир)ги1фд 

L|шll||iinш[|i b|p|i ua|Lunbiu[|ip|i qnp&iuqpdiudp Lt|bmnLpjLub bl|iuindiudp luqqbgrupjiub 

[&iul|bbp|i hiudiuinbquinnLd: 4.Ьр|ги&гир|шЬ lupqjnLbqrud 1|штшрф[ t  bqpiuhiubqrud, np 

tibppfib qnp&ntibbpni[ щцфшЬшфр1|ш&' CC-|i inbinbuiul|iub |ibpb|i2[iiiutinLpjnLbQ 

qint^rud t  ИшршрЬрш1|ш1|прЫ| l|uiraui|iupb|Ji Juil|uipqiul|nLiI:

CbLnLuqninnLpjLuli 2P2UĴ UJL|^bpnLj фр[гидгир]ш1| bli ЬЬршр1|ф[ laub тЬтЬшфшЬ 

[ilipli^fuLulinLpjmlili ruqqi|uj& ш ртш рф  ИшршрЬрш1|ш1| ua|iunliLU[[iplibpQ, uijq рф и!'

7 Я-йшщштфрр l|iuqdi|h[, Иш гф рф ' 1̂ш тш рф [ t  ИЬррЬшф LjnqJpig:
SlJjuj[bbpb mppjmpp' «  4.4 unjjiuibbpfi pujqiu, https://armstat.am/am/?nid=202
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oiniupbplipjui тг|дш 1|[1 tibpr|.pnnJtibp|n' Oflb“b-tibp|n, [ili^ujbu lauli' шртшрф  (фиифшЬ 

u|iupinp|i, шртЬрф ф  «  m qiupl^nq ЬшиЬшфр inpiubu!J>bpinbbp|i дтдшЬ^ЬЬрр: 

Т-ршЬд шрrynLtipnllS qbiuhiuu^bL t, np шрииирф uu|iunbiu|jipbbp|ig hiuinl|iuu|bu 
O flM j-libp[i 1|шпт.дфА1&р[1 Lnbuuibl|jnLti|ng « - b  q.uibL[nllS t  hiupiupbpiul|ujbnpbb |xingb[|n 

П-hPPbpnnJ, piub|i np шп1|ш t  «bbl| bpl|p|ig 1|ш|фш&П1|Э|шЬ» hiuiluj|mnujb|i2: LT|nbtinLjb 
diuJiutiiul|, Quin bnyb qbiuhiuinJiub, « - b  ИшршрЬрш1|шЬпрЬЬ 1|шпифшрЬф 

ф ш ф бш ф и! t  шрииирф (фиифшЬ iquipinp|i uibuLubl|jnLb|ng - £biujui& ршдшрйиф 

ршрЙр шрсНзрф, шрииирф ифиифшЬ iquipinp|i 1|шптдфи5р[1 piuqilu iinbuujl|u^iu& 

t, ЬфщЬдЬтл! t  Jbl| bpl|p|ig/ljujqiIiul|bpiqnL|djnLb[ig 1|иффи&П1|Э|шЬ гфиф: hb$

фршрЬрпи! b ш ртЬрф ф  m qiupl^nq тршЬифЬртЬЬрф, ungiu bqpiul|iugi|bL t, np 

Qbqhiubm.p b ЬшиЬшфр тршЬифЬртЬЬрр Jb& uiqqbgm.|3jnLb mbbb « -n u l 
u|iuhiub2iupl||i ЙЬшфрЬшЬ фш U uiuhdiubiui|uul|m.J bb inbinbuiuljiub [nbpbh2hJш_ 

bnLfajiub 2Р2ш^ ш ^П:
<-Lbpii|binuil|uib l|iunmjgbbp|ib iubr|.iuJiul|gm.|3jiub b шЬшЬиш1|шЬ фрЬ^ф ш- 

bnLfajmb Jligb фnfuшnbLpjnLbbbppiugiuhiujindiub bu|iuiniul|ni[ iuinbbiufunum.[ajiub 

2P2wbiul|bbpm.J фр|ги&т|д]шЬ bb ЬЬршрф[ ^ Ф ' bSLT-|ib iubquiiIiul|gnL|3jiub 

фшфищифшЬи^ршфЬ hfiJpbpp: ЪЬр1|1и|шдф[ bb фЬиш1|шЬ n|npinbbpnul bSLT-ф  

iubqiuJiul|gnL|ajUJiIp щифшЬшфрфшд ф рЬ ^^ш Ь п^ш Ь  ишИЬшЬшфшфшЬ 

hfulbuil|ujb qpmjiabbpp b шр5шЬи^рф[ t, np uijq l|uinmjgfib шЬдшЬшфп^шЬ 
mpqjnLbpnnJ bSLT-|i piupbpiuqmjb ЬшрЛф' Ьфши|ии1|шЬ шЬтЬиш1|шЬ 

ИшЬЙЬшсЬпдпф l|iubnbiul|iupqiiiub шш1| bb шЬдЬ[ n|npinbbp, npnbp l|iud 

ludpnr^nLfajiudp, 1|шЬ JiuuiuJp qurt^nnl bb u|binm.|3jiubbp|i [nbpb h2hJ ШЬ п Lfaj шЬ 
in|ipm.j[am.J:

lLinbbiu|ununL|ajUjb bppnpq' « «  inbuibuuil|uib |ibpb|i2fuuibmpjuib duil|uipr|.uil||i 

l|iupq.iui|ripilujb 1|шпш1[шр^ш1|шЬ Jbpnqbbp|i l|uunuipbiiuqnpiii[uib b inbuibuuil|uib 
|ibpb|n2fumbnLpjmb uidpiiiujbr|.duib h |idb iiil|iiib  qbpuil|uijnL[ajni.bbbpQ» cpiJu n ll!' 

ИфЬф[П1[ hbuuuqninnL|djuib тЬшфшЬ b qnpdbuil|ujb hiuu^iu&bbp|i iupqjnibpbbp|i 

фш, ЬЬр1|1щшдф[ 1 1лЬтЬиш1|шЬ ф рЬ ^^ш Ь п^ш Ь  ^luifuliub ЬЬшршфрт.|Э|тЬ шфд 

qnp6ml|[igbbp[i Ии^ф-ирфшЬ ЬЬрпдшршЬп^тЬ: £uib|i пр тЬтЬиифшЬ фрЬ^ф ш- 

Ьт[Э|шЬ фш uiqqnq рп[пр qnp6nbbbp[i iuqqbgnL|djnib[) qnpdbiul|iubm.il ^шфЬ[ 
ИЬшршфр q|iLniul|iub biqiuiniul|iuhiupiiiupnL[ajiub inbuiubl|jnLb|ig шпшЬЙЬшдф[ bb 

qnpSnbbbp|i Ьр1|т |ып2пр' iupiniup|ib b ЬЬррф qnp&nbiuj|ib fudpbp, npnbg d ^ngn ij 

шпш2шр1|ф[ t  Иш2ь[шрф[ Sbinbuiul|iub |ibqb|i2tuujbm.|3jiub 1|шгшфшрЬфт.[Э|шЬ' Sh4 

qnpSml||igQ: Sh4 qnp&iul|g|i Ии^фирф h|idpnLd pbl|iu& t  И и ^ф тт

ЬшЬшЬш1|Ш2П2ш^ п^  (1 инирфи рЬ|эшдрпи1) 1лЬтЬиш1|шЬ iu6|i ипдшИпфшЬ 
qnp&Qb|3iugnuI шпшф[ Ь2шЬш1|шф iuqqbgnL|ajnib nLbbgnq шрииирф b ЬЬррф 

qnp&iunbm.|ajnibbbp|i hiubpuiqm.Jiupbbp|i ЬшршрЬрп1[Э|тЬр: 1ГшиЬшфрши|Ьи, npiqbu
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шртшрф  q.npduintinL[3jriLtitibp[i piuqiuqp|^bbp' д|ипшр1|фиЬ bli hiu2i|hinnL 
tfmJmbml̂ mhminijiu&nLiI lupinuihuibiluib U bbpJnL&diub, tirujb <^ш15шЬш1|шЬшии[ш6п  ̂

1|Ш11||илш[ тршЬифЬртЬЬр|1 Ll Qbqhiubrup 1пршЬифЬртЬЬр|1, fib^iqbu biub

oiruupbpl|pjuj ruqqiul||i bbpqpruJbbp|i b Qbqhuibrup bbpqpruJbbp|i huipuipbpm.|ajni.titibp[i 

дтдшЬ^ЬЬрр: Sbinbuiul|ujb ui6|i uju|iuhni[Jujb qnpdQbpmgmJ Ь2шЬш1|Ш|ф

luqqbgnLiqjrub mbbgnq шртшфЬ qnpdnbbbp|i hiubpuiqnLdiupQ, pum puibui5b|i, 

hiupiupbpi[nLj t  bmjb с̂ ш15шЬш1|шЬшии[ш&пи5 тЬтЬшфшЬ ui6|i luiquihmjJiub 
qnp&QbfaiugnLiJ tw l|iub bbpqnp&nLpjnLb mbbgnq bbpp|ib qnp&nbbbp|i hiubpiuqnLiJiup|ib: 

Пра|Ьи 1лЬтЬиш1|шЬ iu6fi iuu|iuhni[i[iub qnp&QbpiugnLd tw l|iub iuqqbgnL|3jmb rubbgnq 

bbpqfib qnp&nbbbp bb q|iiniupl|i|nLif hiuJiufuiunb [ubiujnqnL|3jnLbbbp|i b hiudiu[uiunb 

bbpqfib iupqjnLbq|i gmgiub|i2bbp|i hiupiupbpnLfajmbQ, umpu|iq|uubbp|i Ll Qbqhiutirup 

1лЬтЬиш1|шЬ &iufuubp|i huipuipbpnL|djnLbQ, (ib^iqbu tiiu li и|Ьтш1|шЬ 1|ши||ипш[ 

bbpqpmdbbp|i b u|biruul|iub qbmJbbpfi ИшршрЬрт^тЬр: 4-np6nbbbp[i uiju furuJpb 

lupiniuhiujinnul t  шЬшЬиш1|шЬ ui6|i unquihni|dujb qnpd[)b|3UjgnLiI шгаиф[ Ь2шЬш1|Ш|ф 

bbpp|ib qnp&nbbbp|i bbpqpmJp: U.juiq|uini|, Sbinbuiul|ujb |ibpb|i2|iiujbnL|djujb
l|mnmi|iupb|]inL[ajiub' Sh4 qnp&iul|g|i Иш2ь[шр1|ЬшЬ hiudiup iupiniup|ib qnp&nbbbp|i 

[udpnLiI bbpl|iujiugi[nLLi bb'

1. UpmiuhiubnLiybbpJnL&nLiJ hiupiupbpnLpjnLbQ - Ь2шЬш1|1|гш1 t  F inumni[

2. Чшифитц тршЬифЬртЬЬр/СЬдИшЬтр тршЬифЬртЬЬр hiupiupbpnLpjnLbQ 

- Ь2шЬш1|ф и1 t  О uiuinni|

3. Ouuupbplipjui ruqqiul||i bbpqpmilbbp/CIbqhujbnLp bbpqpnulbbp huipuipbpm- 

pjmbQ - b2iubiul|i|nLj t  R uiuinnil

FOR- foreign' oiniupbpl|pjui, uipinuip|ib
Ч-пр6ш1|д[1 Ии^фффшЬ bbpp|ib qnpdnbiuj|ib fuiipriLiJ uiruu2iupl|i|nLiI ЬЬЬршпЬ[

1. <uuluifuiunb fubiujnqnLpjnLbbbp/<Lli huipuipbpnL|djnLb[i - Ь2шЬш1|фи1 t 

I inuinni|
2. Umpu|iq|Hubbp/C!bqhujbnLp 1лЬтЬиш1|шЬ dui|uubp hiupiupbpnLiajmbQ - 

b2Lubuil|ijnLiI t N uuunni[

3. гПЬиии1|шЬ 1|ша|[ипш[ bbpqpnLJbbp/rr1bLnLul|Lub qbnulbbp hiupuipbpnL|ajnLbQ 

- b2iubiul|i|nLLi t T 1лш пт[
INT-internal' bbppfib, bbppbuiiqbu

Sbinbuiul|Lub |1ЬрЬ|12|ш-иЬт|Э|шЬ l|iuiuui|iupb[J’inL[ajiub qnpduil||ig[|' Sh4-p, 

hbU2LlujpL|L[nllS t  hbinbjuq ршЬшЙЬпф 
Piubuidli 1

IF O R
S №  =  S IN T < 1

12



ЧшрЬпр b l i2b[, np piubiuSbrui! bbp l|iu jiug i|iud  grugiub|i2bbp|i l|nph|iug|inb

1|шо|р pu ig iu l|iu jnL j t:

Sbinbuiul|iub |ibqb|i2[uiubnL|3jiub l|iui7iui|iupb|]inL[ajiub grugiub^h hiudiup 

iuruub5buigi|nLj b bpbp il|i2ujl|ujjp, quid iujqJ' ЬшЬ |ibpb|i2hJUjbnL|ajUjb 

1̂ шпш1|шрЬ[|1ги|Э|шЬ bpbp iluil|iupqujl|:

• 0-0.5 l|iuJ 1/2 - fibpb|i2|iiujbnL|djujb l|iunun|iupb[JinL|3jiub ршрйр

Jiul|iupquil|

• 0.5-0.7 l|iud 2/3 |ibpb|i2[u шЬ mpj lull l|mnuji|iupb|]inL|3jiub J|i2hti
Jiul|iupqiul|

• 07.-1 |itip ti|i2[uiubnL[ajiub l|mnuji|iupb|JinL|3jiub дш&р Jiul|iupqiul|

Ь[эЬ Sh4> 1, uuqui iqbuuul|iub f^fuiubruiajuib dixip JfititibpQ qnpdbiul|iubnLiI 

iuqqbgm.|3jnLb r̂ubbb inbinbuiul|ujb |ibpb|i2hJUjbnL|djujb 1|шпш1[шрЬшЬ qnp&Qb|duigm.J:

Sbinbuiul|iub |ibpb|i2hJUjbnL|djujb 1^шпшффЬ|]1ги|Э|шЬ' Sh4 qnpduil||igQ 

hbiupiuijnpnL|ajnLti b inui|Jui hiu2ilujpl|hL inbinbuuil|ujb |ibpb|i2hJUjbnL|3jujb идпгфбшЬ|1 
qbiuhiuindiub hiupiupbpiul|iub qnpSml||igp' Sh9-Q: 9-np&iul|g|i hiu2i|ujpl|iiiub hiudiup 

шпшЬЙЬшдфиЛ bti u|binm.[ajiub 1лЬтЬиш1|ш1| |ibpb|i2tuiubm.|3jiub i[piu шпш1[Ь[ Jb& 

luqqbgnLfajrub nLlibgnq 5 funi.Jp qnp&nbbbp' hiuJiuii|iuiniuufuiub l|2iuuj|ib qbiuhiuinrud- 

bbpni[ b bbpiuqnp&iul||igbbpnil: Sh0! qnp&iul|g|i hui2i|u jp l|i1iub qnp&nbbbpb bb'

1. Ouuupbplipjui ruqqiul||i bbpqpruJbbp

2. U.puuup|ib а|Ьшш1|ш1| iqiupinp

3. 0Ь1|Ьрт.|Э|тЬЬЬрЬГ bLph uiquinbiu|]ipni[ l̂ mnmijujpnL|djiub bl|uanJiuJp 

iuqqbgm.|ajnLb
4. lT|iqpiug|iiu

5. iriuutiiui|np тршЬифЬртЬЬр

9-np&nbbbp|ig jmpiupiubyrupli iuqqbgm.|3jrub[i inbinbuiul|iub |ibqb|i2[uiubnL[ajiub 

Jiul|iupqiul||i i[piu ti2iubiul|i|m.J b hiudiuu|iuuuuu[iiiub фтифЬ шрсЬзргиф hfiJp 

QbqnLbb|ni| iuinbbiufijnunL|ajUjb 2Р2швшфЬрпи1 шфш[ qnpdnbbbp|i фр[т&т[Э]пЛр b 

qpui mpqjmbpmJ 5bunjnpi|iud ifinp5iuq|unujl|ujb qbiuhiuiniul|iubQ: U.jqu||uini[, puin 

intiinbuiul|ujb (ibpb^hJLubnLiajmb duil|ujpqujl||i i[piu uiqqbgnL|3jiub 1|шрЬпрт.|Э]шЬ, 

qnp&nbiuj|ib fuJpbpp uuuugb[ bb hbinbjuiL фгаифЬ qbiuhuiinruJbbpQ.

1. Oiniupbpl|pjiu ruqqiul||i bbpqpnuJbbp' Ч2|"шр = 0.3

2. lLpiniup|ib u|biniul|iub iqiupinp' 42|inQ = 0.3

3. Qbl|bpnL|qjnLbbbp|i' b[p|i uu|iui7biu|Jipni[ l|iuriiui|iupnL|3jiub 

iuqqbgm.|3jrub' 42fmp = 0.2

4. 1Гфршд[ни' Li2hriD = 0.1

5. ишиЬшфр тршЬифЬртЬЬр' 42fmQ = 0.1

bl|iuiruJiui1p
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Lrujti ul|qpmbpm| qbiuhunmjbL bli biub qnpdnbiuj|ib fuJpbp|ig jnLpiupuibympfi 

bb|3iuqnp&iul||igbbpQ, npnbp iluibpiuiluiub bbpl|iujiugi[ujd bb unnbbiu|unum.|djujb b 

hpiuii|iupiul|i|iu& hnqi|iu&bbp|i 2П2ш^ ш^п|-^: Cum ш)П-15, Sh9-|i hui2i|iupl|Jiub 
inpiuJiupuibnL|ajujb hfiJpnuj inbinbuiul|iub |ibpb|i2hjujbm.|djujb i[pui шпшф[ ^Ь& 
iuqqbgm.|3jnLb rnbbgnq qnp&nbbbp|i hiubpuiqm.Jiupfi (qpuibg hiuiluiiqujuuuu|iiujb 

1|2Ьп^Ьрпф b qpuibg hiul|iul|2nnq Sh4 (inbinbuiul|iub |ibpb|i2|iiuibnL|3jiub 

l|iuroui|ujpbL|inL|3jiub) qnp&iul|g|i hiupuipbpm.|3jnLbb tp Sh4-fi Ии^фффшЬ ршЬшЙЬр 

l|mbbbiu hbinbjiUL inbupp'

РшЪшдк 2

S №  =  -
0.3A + 0.3B + 0.2C + 0.1D + 0.1E

S b4
<iU2i|]i iunbb|ni[ тЬтЬиш1|шЬ |ibqb|i2tuujbnL|3jiub iuuin|i6iub|i qbiuhiuinJiub hiupiupb- 

рш1|шЬ qnp&iulifigp' шпшзшрфпи! t  bpL|pbbpp qiuuiul|iupqbLhbinbjiUL3 fudpbp|i'

• Sh9-= 0-0.3 |ibqb|i2[uujbm.|3jiub дш&р Jiul|iupqiul| mbbgnq bpL|pbbp

• Sh4-= 0.3-0.7 |ibpb|i2tuujbnL|3jujb ф 2 ф  buil|iupquil| rutibgnq bpl|pbbp

• Sh4-= 0.7-[ig ршрйр' |ibpb |i2tuujbnL|3jiub  ршрйр d u il|u jpq iu l| mbbgnq bpl|pbbp 

Ь[эЬ Sh4- шрсНзрр Jb& t  1-[ig, unqui bb|3iuqpijnLiI t, up im jjiu [ u|binnL|ajuib

1лЬтЬиш1|шЬ [ibpb[i2[umbnLpjmb 1|шпш1[шрпи5Ь nibfi huuluil|ujpqujj|ib, fibuin[unnL- 

д|ппЬш[ pbmjp b iuiuub(5|ib qnpSnbbbp|i фnфnfunLfajnLbq l|iup6iud'iudl|bin hiuini[iu&m.J 

tiul|iub mqqbgnLfajmb l|iupnq nbibbuq |ibpb|i2[uujbm.[ajiub diul|iupqiul||i i[piu:

lLinbbiu[unum.|3jiub 2П2ш^ш1|ЬЬрт.11 bbpl|mjmgi[b[ bb ЬшЬ Sh4 b ShR- 

qnp&iul||igbbp|i hiU2i|ujpl|bbpQ <iujiuuuuub|i <iubpiuu|binm.[ajiub hiuJiup' тшррЬр 

iniup|ibbp|ib, npnbp рЬ трф [ bb' Иш2ф шпЬЬ[ш[ hhuuuqninm.pjiub biqunmul|bbpQ: 

U.qjm.uuil| 1-m.J bbpl|iujiugijujd bb <iujiuuiniub[i <uibpiuu|binnL|3juib Sbinbuuil|ujb 

[ibpb^fumbnLpjmb iuuin[i6ujb[i qbuihunnJiub hiupiupbpiul|iub qnpduil|g|V Sh4-fi 

дтдшЬ^ЬЬрр 2012, 2015, 2019, 2021 |di|iul|iubbbp|i huuluip:
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LLryiuuuil| 1 - Stiuibuuil|uiti |itipti|i2fuuitirupjuiti uiuin|i6uiti|i qtiuihuiinduiti 
huipuipbpuiL|uiti qnpiruil|g|i' Sh4-|i hui2iluipl|duiti giuguiti^tjbpQ 2012, 2015, 2019, 
2021 |a i|u il|u it it ib p |it i8

Ч-пр&пЬ 42hn
2012 2015 2019 2021

3rugiuti|i2
Ч2П11Ш&
uipdbg Sruguitj|i2 Ч2П4Ш&

iupdb£ 3nLgiub|i2 L,2n-LlUĴr
uipdbji 3nigiutj|i2 4 2 ^^ ^

lupdbg
ОПКЪ qnpdiuljhg A 0.3 0.2 0.06 0.3 0.09 0.2 0.06 0.3 0.09
Upm. iquipiripti
q.npdiul|hg' в

0.3 0.3 0.09 0.3 0.09 0.3 0.09 0.3 0.09

b[p[i LuqpbgnLfajnili' C 0.2 0.3 0.06 0.3 0.06 0.3 0.06 0.3 0.06
ITfiqpiugfuu' D 0.1 0.2 0.02 0.2 0.02 0.2 0.02 0.1 0.01
iriuutiiui|np 
тршЬифЬртЬЬр' E

0.1 0.3 0.03 0.3 0.03 0.3 0.03 0.3 0.03

Sh4 - 0.72 0.81 0.46 0.73
Shq- - 0.36 0.36 0.57 0.38

lLmbliLu[iinunL|3jiuli Lnbuiul|Luli Ll i|bp|nL&iul|Luli hujini|iu&ljbp|i LupqjrulipnLd 

1|штшр1[ш& bqpiuhLuliqnLiiljbp|i h|iJiub ф ш , Ш2[иштш1ф|1 luju Иш1ш|ш&гш1 

шпш2шр1|1|Ь[ t  «т1илЬиш1|шЬ |iLipLi|i2|TJmLinLfajnLti» hiuul|iugnL[ajnLliQ piuduilibL Ьр1|т' 

libppfili Ll Lupuuup|ili piuqiuqp|i2libp|i Ll qpiu hfidiuli ф ш  bbpL|LujLugi[b[ t  hLuul|iugnL[ajLuli 

linp uuihiluiliriLiI: Cum uijqd, mlimbuLul|Luli h2l~uLutinL|3jnlIjq iqhmujl|ujli ^[xiLulinLpjLuli

l|LupnqriL|ajnLlilibp|i aiilpnri^nLpjnLljli t ' LnliinbuaiL|aili ai6[i i|bpujpbpjLU[ L|LujaiglibLnL 

[itiptinLpnLjti, iuliL|Lufu npr^nujlibp' uiqqujj|ili inliLnbunLpjaili dbg hujpLupbpujL|Lutinpbti ilbd 

JuiuliLupuidfili riLlibgnq fur^np l|unq|unuj|}i qnp&rulihnL|ajLuli, il|i2ujqqujj|ili ^[iliailiuaiL|Luli 

L|LuqdiuL|bpLL|nL|3jnLtitibp|i hbm hLupLupbpnL[ajnLliljbp|i, i|bpu|buuul|Lulj l|umnLjglibp|ilj 

LubqLuJLuL|gnL|qjiuli b i|bpLuqqiuj|ili l|iuu||iLniu|]V LuqqLuj|ib тЬтЬит[Э|шЬ Jb2 

bbpL|LujLugi[LU&nLfajLub u|iujdiulilibpnLif шашЬд i|bp2|iblibp|i L|nqii|ig urui|bpblinL|3jiuljQ 

ULL|LuribLugnq Luqqbgru|3jiuli:

UL2fuujLnLutip[i aiju hiuini[iu&nLiJ LjbpinL&nL|3juili t  bli[auipl|i|b[ « ф  тЬтЬиш^шЬ 

[ilipli^hJLulinLpjLuli iJaiL|LupqLuL|Q' huiJuiSuijli bbpL|UjjujgL[uj& puiduiliJuili' uinuili5|ili- 

uiruuli5|ili q|iLnujpL|b|ni[ libpp|ili Ll uipuuup|ili тЬтЬиш^шЬ (ilipli^fuLuliriLiajaili inaippbp 

nLqqnL|ajnLlilibpni[ bplgp|n nidbq Ll pruji ЦпгрЛЬрр:

<buiLuqnmnL|3jiuli bppnpq q[funLiJ LurLLU2LupL|i[b[ t  IiluLl QbqnLbb[ «<lujiuuuiluIj|i  

< iutipiuiL|bLnnLfajLuli тЬтЬиш^шЬ |ilip|i2tuiuljnL|3jLulj LL|iU2mu|iulinL[a>jiuli hiujbgiuL|Lupq» Ll 

qpLU hfnliuli i|piu umbq&b[ SlimbuLuL|Lulj |iliplj|i2tuiuljnL[a>jiuli LL|LU2Lna|iulinLfajLuJp qpiuqi[nq 

шЬ1|ш[и ULuhJLubiuqpiuL|Luli hiulibliLudriqni[: lLuibliiufbinunL|3jLui[p шпш2шр^1[Ь[ t  IiluLl 

mbmbuLuL|Lull |ilipli|i2|iiLulinL|ajLuli Jlulgluprqujlg|n puipSpuigiluili liLL|LumujL|ru[ oqmuiqnp6b[ 

hmjL|LuL|Ujli ULjijriLnpfi libpriLdp' qpui h|ii5pruij qlib[ni| фЬ^гиршфЬ |ilium|imnLmp: Ujq

ЦгупшшLjQ l|iuqLii[b|_, hm2L[LupL|q' l|iuuiiupi[bL t  hbq(ibiul||i l|nqil|ig:
8
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iuruu2Lupl|[i fipiuqnpdduib huuluip bu|iuinuil|ujhujpilujp t  д|ипшр1|ф1 Stiinbuiul|ujb 

|ibpti|i2hJUjtinL|ajiub l|iujnLbuigiIujb ^ujujuinuib-Uifijninp фЬ^трифЬ h|idtiujqpujJ|i 

uinbq&m.dp: Я&ш11|Ш1пфр 4—rnJ ЬЬр1|1щшдф|& t  Stiinbuiul|iub |ibqb|i2[uiubnL|3jiub

а|Ш2иидшЬги[Э]шЬ ИшЬйЬшсЬ^пф l|iurui^uipduib l|iuqdu^bpu|iul|iub 1|шпп1дф|др[) b 

l|iuu|Q тЬтЬшфшЬ |ibpb|i2|iiujtinL|3jujb IpjjjriLljLugiJmti <mjujuinuib-UifijriLiip hfulbuiqpuid|i 

hbui:

fViuqdiui|ujpni|ajujb
d2iuljdiub

r|.hii|iupmujdbbm

*-Lhp ш h ulj ПГ|П L|dJUjb 
qbiLjiupLniudbbLn

SbmbuLuljuJb 
hbpbtofuujbnipjmb 

LjLujrubiugdmb Cujjiuuuuub- 
Uijijrunp i[bb̂ rupmj[ib 

hfuSbuigpiud

Sbinbuiuljiub 
fibgb f̂ fu шЬ n ipj iub 
щ û uiiq uib n Lfaj mb 

hmb6bmdnqni|
*------------------ ►

_______1_______

l-lbp|nL6nL|ajiub 
i(uj p̂rufajinb

4iut]fiauinbudiub U 
-n|iuljbp[i qbiuhujmdujb 

||ш p̂nLpjrub

Lbppfib 1л1илЬиш1|шЬ 
|ibgb fi2fu шЬ n Ljdj iub 

ЬшрдЬрт[ 
qbiqiupiniudbbin

hpuii|ujl|iub 
Ijiu pqiu i[n p n Ldb bp fi 

флруи^гиЬ

Sbui.
flbgb [l2fll шЬ П L[9j tub 
gni.guib|i2bhp|i 
hiu2i|umdujb 
i[ujp̂nLpjrulj

Up in iupfib inbmbuiuljiub 
jib gb |i2 fu tub n Lfaj шЬ 

hiupgbpni[ 
qbiqiupiniudbbm

hjn2np U i|bpujqqiuj(ib 
Ijiu ифтшф hiupgbpni[ 

i[iup̂nLfajnLb

Ouuupbplipjiu
bbpqpmdbbpfi

hiudiuljiupqdiLjb
i[uip£ni|ajni.b

'-Ibpiqbinml^ub 
d|uui(npbbpfib 

шЬ qm d ш Lj g n l[»j шЬ 
huipgbpfi i|iu p̂ n Lfdj n ib

Uhswqqiujfib 
L|tuqdiuljbpiLjnLfajnLb- 

bbp|i hbrn
hindiuqnpSujljgnLfajujb 
ЬшрдЬр[1 ilLup̂ nLfajrub

9-6uiujuiinl|bp 4 . CC. тЬ тЬ ш ф ш Ь  |ibpti|i2fuuitim.pjuib u|ui2uiu|uitirupjuib 

<шЬйЬшс)т1Г|пф l|iimiui[iiipdiiib l|uiqdiiil|bpu|iiil|uib 1|шпшд||шдрр lx 1|ши|р 
<uijiuuinuib-Ui|ijm.rip фЬ^гирифЬ hfidbuiqpuidji hbm9

bqp u/lfu/gn ip jn ib  piudbruJ дЬ тЬ д ф [ bli hbmiuqnmrupjiub lupqjrubqbbpg b 

1|ш тш р ф [ итш2шр1|т.|Э)тЬЬЬр ш1ипЬиш1|ш1| фр1ф2[ишЬт.[Э|шЬ diul|iupqiul||i 

piupSpiugdiub m.qqru|3jiudp: 1ГшиЬшфрши|Ьи'
1. «Sbinbuuil|iub |ibpli[i2[umlinLpjnLli» Иши1|шдп1.|Э]шЬ' тЬиш 1|шЬ qpuil|iutinL|ajiub dbg 

ш ф ш  uiuhdiutirudtibpb шпш2шр1|ф ц1 t  [ршдЬЬ[ bnp uuihdiubdiudp' hpJtiqb[nq 

huiul|uignL|ajiuli ЬЬррф b шрииирф hiujbgu^binbp|i piuqqiuindiub dninbgdiub 

ф ш : 11пш2шр1|ф ^  uiuhdiubduidp' тЬ тЬ ш ф ш Ь  ptipti^ 2 1 ^ пL|3jпLti□ (ф и и ф и Л  
|i2[uiutinL|3jiub l|mpnqnL|ajnLbbbp|i ludpnr^nLpjnLbb t ' 1лЬтЬиш1|шЬ ш6|л 

фршрЬр]Ш[ L|mjmgbb[nL ptiptinLpnyti, шфиф npr^rudtibp' iuqqiuj|ib inbinburup-jiub
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dbg hiupiupbpiul|iubnpbb Jbd duiubuipuidfib nibbgnq fun2np l|uiiq|unuj|}i 

qnp&nLbbnL|3jujb, d|i2ujqqujj|ib ффшЬшфшЬ l|iuqiIiul|bpiqnL|djnLbbbp|i hbin 

hiupiupbpm.|3jrubbbp|i, i|bpu|buuul|iub l|iunmjgbbp|ib mtir|.iuJiul|gru|3jiuti U 

ijbpiuqqiuj|ib l|ung|unuj|]i' iuqqiuj|ib inbinbunL|3jiub Jb£ bbpl̂ mjmgi[iudnL|3jiub 
iquijiIuibbbpnLif uiraubg ijj^h h b b p li L|nqJfig и тф р Ы т^ш Ь р  uiquinbuignq 

uiqqbgnLidjuib: Stiinbuiul|iuli |ibpb|i2|nuibnL|ajuib pinqquiuiJuib Jninbgiiuib hfuliub 

ijpiu шпи^шрфгш! t  hiuul|uignL|3jujb Jbl| iujl тшрштЬиш1|' ^puiqJbbiruup l|uul 
hiuini|iu&iul|iub inbinbuiul|iuti |ibqb|i2tTiujbnL[a>jni.b, pum np|i, u|binm.|a|rub[i' 
шЬрпг[2т|Э)шЬр L|miJ ЬшиЬшфпрЬЬ qpl|i|iu& |Jibb|ni[, op|ibiul|, bbpp|ib 

|ibpb|i2[uiubnL[ajnLb|ig, l|iupnq t  mtibbiUL iupuuup|ib шЬтЬиш1|ш1| 

|ibpb|i2[uiubnL[ajiub plinpn2h^bp, l|iuJ hiul|iuiuul|Q:

2. U.mbbuifijnunL|3jiub 2Р2ш^ ш^ Ь р т Ь  ii2UJMLLt‘L t  тЬтЬиш1|шЬ |ibpb|i2|iiujbnL|djujb

1|шпш1[шрЬ[[1т1Э]ш1|' Sh4 qnpduil|g|i hui2i[wpl|i5ujb 11Ь|ЭпдшршЬги|Э|гиЬ: Sh4 

qnp&iul|g[i И и^ш рф  hfiJpm.il Qbl|iud t  И и^ф ш т <1шЬшЬш1|Ш2Р2шЬпи1 (1 

т ш р 1[ш рЬршдрпи!) тЬтЬш ф ш Ь iu6[i ши|шИпфшЬ qnp&QtifaujgnuJ шпшф[ 

b2iutiiul|iu|]i mqqbgnLfajnLb mbbgnq lupuuupfib b bbppfib qnp&iunbnLfajnLbbbpfi 

hiubpiuqnLdiupbbpfi ИшршрЬрп^тЬр: Пра|Ьи lupiniupfib qnp&iunbnL[ajnLbbbpfi 

pmqmqp^libp' ф тш р ф тЬ  bb hui2i|binnL Jmdmbiul|iuhiuini{iu&nLd 
lupiniuhiubdiub b bbpdnL&diub (F), tim jti Jmdmbuil|iuhiuini{iu&nLd 1|ша||илш[ 

inpiubulfjbpinbbpfi b Qbqhuibrup inpiubulfjbpinbbpfi (0), fib^ujbu biub

oiniupbplipjui mqqiulifi bbpqpmdbbpfi b Qbqhiutirup bbpqpmdbbpfi 

hiupiupbpnL|3jnLbbbp[i gmgiubf^bbpQ (R): flpiqbu inbinbuiul|iub iu6fi

ши|шЬпфшЬ qnp&Qb|duignLd ЬфшЬ mqqbgnLpjmb riLbbgnq bbppfib qnp&nbbbp 
bb гф тш р ф тЬ ' hiudiufuiunb fubiujnqnLfajnLbbbpfi b hiudiufuiunb bbppfib 

luprgnLbpfi gmgiubf^bbpfi hiupiupbpnL[ajnLb|i (I), umpufir|.fiiubbpfi b рЬфшЬтр 

тЬтЬиш1|шЬ Siufuubpfi hiupiupbpnL|3jnLbQ (N), fib^u|bu ЬшЬ u|biniul|iub 

1|Ш11||илш[ bbpqpnLdbbpfi b a|biniul|iub qbmdbbpfi hiupiupbpnLfajnLbQ (T): Quin 

lujqd, inbinbuiul|iub [ibpbfi2fuiubnL|djiub l|iumui[iupb|JinL|djiub' Sh4 qnp&iul|[igQ 

hm2^ujpl|ijnLiI t  hbinbjiUL puibiuSbnif'
S b 4 = ^ < i :

SINT

4-npdiul|gfi hfidiub фш шпи^шрфпи! t  aibinrupjrubbbpQ qiuuiul|iupqbL bpbp

hfidbiul|iub fudpbpnuf

• 0-0.5 l|iud 1/2 - fibpbfi2fuiubnL|3jiub l|iumuifiupb|jinL|djiub ршрЙр Jiul|iupqiul|,

• 0.5-0.7 l|iuJ 2/3 fibpbfi2fuiubnL|ajiub l|iuniui[iuphL|inL|3jiub dfi2fib Ьш1|шррш1|,
• 07.-1 fibpbfi2fuiubnL|3jiub l|iuniuifiupbLfinL[ajiub дш&р Ьш1|шррш1|

3. Sbinbuiul|iub fibqbfi2fuiubnL|3jiub l|iuniui[iupb|finL|3jiub' Sh4 qnp&iul|gfi hfidiub фш 

Ь2ш1|ф[ t  шЬшЬиш1|шЬ fibpbfi2fuiubnL|ajiub luuinfifiiubfi qbiuhiuindiub
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hiupiupbpiul|iub' Sh4- qnpduil|g|i hui2i[uipl|ilujb Jnqb[p: 4-npduil|g[i hui2L|uipl|Jiub 

hiuJiup шпшЬЙЬшдфш! bb iqbinnL|ajiub inbinbuiul|ujb |ibpb|i2|iiLubnL|ajUjb i[piu 

шпш1[Ь[ JbS luqqbgnLfajnLb mbbgnq 5 [unulp qnp&nbbbp' hiuJiuu|iuiniuufuiub 

l|2rluJjĥ * qbujhiuinnLiIbbpni| b bb|duiqnp&iul||igbbpni|; O-piubp bb' 1. 
Oinuipbplipjui nLqquil||i bbpqpmJbbp (A), 2. Upinuip|ib iqbuuul|ujb iquipinp (В),

3. Qbl|bpnL|ajnLbbbp|i' bipfi uu|iunbiu|Jipnil l|iuniui|iupnL|3jiub bl|iuiniJiuiJp 

luqqbgnLfajnLb (C), 4.lT|iqpiug|uu (D), 5. 1ГшиЬш1[пр тршЬифЬртЬЬр (E): LLju 

qnpSnbbbp|i hiudiuii|iuiniuu[iiiub l|2niuj|ib qbiuhiuiniul|iubbbpnil 

iupiniuqpjiu|bbp|i qnuJmpp hiupiupbpi|nLiJ t  Sh4 qnp&iul|g|ib:

ЭЬЯ- qnp&iul||ig[i hiU2i[iupl|i|nLiJ t  hbinbjuiL ршЬшЙЬт['
0.3A + 0.3B + 0.2C + 0.1D + 0.1E

S №  =  -
S №

<Ш2ф  iunbb|ni[ тЬтЬиш1|шЬ |ibpb|i2[uiubnL[ajiub iuuin|i6iub|i qbiuhiuinJiub 

ИшршрЬрш1|шЬ' ShR- qnp&iul||igQ' iuniU2UJpl|i|nLiJ t  bpL|pbbpp qiuuiul|iupqbL 

ИЬ1п1дш[3 fudpbp|V

• Sh4-= 0-0.3 |ibpb|i2|iiujbnL|ajiub дш&р Jiul|iupqiul| riLbbgnq bplqpbbp

• Sh4-= 0.3-0.7 |ibpb|i2tuujbnL|3jujb i l^ h ^  Ьш1|шрдш1| riLbbgnq bpl|pbbp

• Sh4-= 0.7-fig ршрЙр' (пЬрЬ^^шЬп^шЬ ршрЙр Ьш1|шрдш1| riLbbgnq 

bpl|pbbp

4. Ипш2шр1|1[ш& Jb|anqaipLubnL|ajaidp Иш2г[шр1|1|Ь[ bb Sh4 b Sh0! 

qnp&iul||igbbpQ <iujiuuiniub|i <iubpiuu|binnL|3jiub hiudiup 2012, 2015, 2019, 

2021 [ai|iul|iubbbp|i hiudiup: <LU2i|iupl|bbpQ gmjg bb mi[bp np <iujiuuiniub|i 

<iubpiuu|binnL[ajnLbQ b2i[iu& tfmdmbiwl|iuhiuini|iu&nLJ 1лЬшЬиш1|шЬ 
|ibpb|i2hJiubnL|ajUjb 1^шпш1|шрЬ|]1т|Э|шЬ' Sh4 qnp&uil|gni[ qaiui[b[ t  

l|Luruui[ujpb[[inLi3jLub Jh2h^ Ьш1|шррш1| nLbbgnq hpl|pbbp|i |3i||ib, fiul| 

1лЬтЬиш1|шЬ (ibpb^fuujbnLpjujb iuuinfi6uib|i qbiuhuiinJiub ЬшршрЬрш1|шЬ' 

Sh4- qnp&iul|gni[' npn2 uiixip|nbbp|n' gaidp, luj[ qbo|pnLj' Jfi2[ib 1пЬтЬиш1|шЬ 
|ibpb|i2hJiiibnL|ajnLb mbbgnq Lt|bmnLfajnLbbbp|i 2шрр|лЬ:

5. < iu jiuu in iub |i <iubpiuu|binnL[a>jiub iupuuup|ib шЬтЬиш1|шЬ |ibpb|i2[uiubnL|3jiubb

nLqqijaiS uu|iunbiu|]ipbbp|i pi[nLiJ |nLP2 b2iubiul|nL|ajnLb mbbb i[bpu|biniul|iub 

J(nmi[npbbp|i, JiuubLui[npaiiL|bu' b i(p iuu |iiu l|iub  шЬтЬиш1|шЬ d|inL|3jiub

LubqLuJiul|gnLpjujJp Lqmjdiubuiijnpi|uj& n|nul|bpQ: riLunnJbuju|npnLfajnLbQ gnyg t  

iniu[Jiu, np iu jq  l|ainnLjg[ib aibqau5ail|gnLpjujb LupqjmbpnLj < iu ju iu in iub|i 

<aibpaiiqbinnL[3jnLbQ ilu iuuidp qjngbL t  hP hPUJLl UJunLl3Jni^b p Q  iqbinnLpjiub 

(ibpb^fuujbnLpjujb huiduip l|bbuiul|iub Ь2шЬш1|т|Э ]тЬ  nLbbgnq iu jb iq |u i|i 

n[npinbbpnLiJ, |ib ^ii||iu |ip  bb diupuiuj|ib, h iup l|iu j|ib  pbiuqiui|iunbbpQ,

Jiul|pninbinbuiul|iub, iupdm[aiuj|ib piuqiupiul|iubnL[ajnLbbbp|i п[пршр: Ршд|л iujq,
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Ьфши|ии1|шЬ intiinbuuil|ujti d|m|ajiulib iuliquiduil|gnL|ajnLbp, d|i l|nqd|ig' 

ша|шИги[Ь[П1[ lupiruuhuilidujli [иф 2П1̂1ш^Ьр, djriLu l|nqd|ig' <uijiuuiruuli|i 
<iutipiuu|binnL[a>jnLtip l|iu[î iu&nL[3jiub dbg t  rj.tinnJ iujq ruqqnL|ajnLb|ig: 1j2i[iu& 

hfultiiu|uliqp|i hiuruaiuhiupdiuli Ьщишифф шпи^шрфи! t  iniupiudui2P2wl|ujj|ib 

|itiinbqpuig|uuj|i d|i2ngni| фрифиифшЬ d|uui|npnLJtibp[ib iubqiudujl|gnL|3jujdp 

ьцифшЬшфрфид фр1ф2[иш1|т.|Э|шЬЬ гффЬр|п hiudiuhiup|dbgdiub

pbqp, npp l|iupnq t  qnpdliuil|ujb фршптЛ uuuutiiu[ тЬтЬшфшЬ 
ршршрш1|шЬт.[Э|шЬ 2Р2ш^ш 1|1|ЬртЛ:

6. Ouuupbpl|pjiu bbpqpni.dbbp|V puin &iuqdiuti bpl|p|i ф1ипрп1иидфи&т.[Э|шЬ 

h|idbiufubqp|i bpl|iupiuduidL|bin |nL&diuti 1т|штш1|П1[ шгш^шрфгш! t  фршгф 

ффт.р1и|ф h|idbiuqpiudbbp|i fill u in |i inn Lin p, npp <iujiuuiniuti|i

<uilipuiujbinnL|3jnLtinLd дтЬф |Л t  qiupquigdiub uidhliu^uiq ifinqmd: 

M-btî nLpluj|пЪ htidtiiuqpuidlibpQ, uijq [эфиГ ифиифшЬ funphpqiuli2ujl|ujb 

diuutiujl|gnL|ajUjdp, l|iupnq bb итЬрдф[ wjti ul|qpmbpni[, np libpqpmdlibp 

l|iuiruupbb inbinbunLfajmb' шпшф[ фЬшрпЬшдфш&ш^шЬ rnbbgnq 
n|npinbbprud, npnbgmd db& t  ouuupbpl|pjiu шпшЬфЬ фрдфий dbl| 

Lt|bmnLfajmb Siuqni.d rutibgnq l|iuu||iiniu|Ji тЬиш1|шршр фф р: Ь тnLfajnLtiti

lujq hfidbiuqpiudtibpnLd l|iupnq t  hiubqbu qiiq npiqbu qjiinuip l^nq n[npinrud 
шфш bl|iudiniupbpnL[ajiub U ИЬшршфр шд фЬ^трифЬ bbpqpdiub ЬфЬ 

1ЛшррЬрт.|Э]ш1| ifinfuhiuinnignq, filî Q dfiLlinijti duidiulaul| l|liu|iuuin|i iujq 

n[npinmd dpguil|gm.|djuili шбф: <uijuiuuuuli|i <uibpiuu|binnL|ajuib u|iupiuqiujm.d 

тЬтЬшфшЬ фр1|[12[ышЬт[Э]ш1| Ььфшрдшф piupSpiugdiub ИЬшршфр 

iuqpjm.ptibpp tibpiunrud bli tiuib ИшршрЬрш1|ш1|прЫ| uuuubqiupin, iu2tuiuphfi 
piuqdiup|u[ Lt|bmnL|qjnLbbbp|i hiudiup hiuuru d^nglibp: lunupp,

ЬшиЬшфршьцЬи, hiujl|iul|iuti ui|njmnq|i bbpm.dfi oqiniuqnp&diub diuu|ib t ' hbtig 

1лЬтЬиш1|шЬ ф р1ф2[ишЬп1.[Э|шЬ piupfipiugdiub Ььцштшфф <iujl|iul|iub 

ui(ijnLrip|i bbpnLtfp, iujq [эфи!' qqiu[fi ффшЬиьфшЬ l|iupnqm.|3jnL.titibpp, 

ИЬшршфр t  oquuuqnpdbi' uijq tiu|iuiniul||i h(idpmd qtib|ni| d|i L|nqdfig' 

1лЬтЬиш1|шЬ iupqjnLtiu^binnL|djni.lip, djnLu l|nqd|ig' фр2|Лф ^h2n9nil
1лЬтЬиш1|шЬ фр1ф2[ишЬт.|Э|шЬ Ьш1|шрдшф ршрйршдпиф: 4Ыдт.р1ифЬ 

фит[иппипр b ui}ijnLnp|i l|iupnqnL|3jnLtilibpp тЬтЬшфшЬ Ьифшд&Ьрф 
m.qqnpqb|nL hfidbiuqpiudp l|iupnq bli ш рр^Лниф т ф р и |т[ ИшЬш1пЬдф[' 

шы|шЬпф[П1[ dnL[in|iLi||Jil|Liiin|ii[ lupqjnLtip:
7. Sbinbuiul|iuti фр1ф2[ишЬт.[Э|шЬ u|iu2inu|iubm.[ajiub рЬшдьифиптЛ 

<iujiuuuuuti|i <iubpiuu|binnL[ajnL.tim.d шфш |itiuin|iinm.g|intiiUL ршдр |piugtib|nL 
Ьо|Ш1Лшф1[ шпи^шрфтЛ t  pliqnilibi «<uijuiuuuuti|i <uilipiuu|binnL|ajiub 

тЬтЬиьфшЬ [ibpti|i2fuujlinL|ajuili а|Ш2ии1|шЬги[Э|шЬ huijbguil|iupq», npp l|iupnq t
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8 .

q.npSb[ (it^iqbu iuruuti5|iti фшишш[эгцэ[1 L|шрq.ujL(Jn6luI)гиф, lujtogbu t[
tibpiuru|h[ qnp&nq lLqquij|ib шЬфлшЬдги[Э|шЬ niuqiIu^uipnL|ajiuti 2Р2ш^ ш^ЬргиЬ: 

<<<iujiuuiniub|i CiubpiuiqbinnLpjiub 1лЬтЬиш1|ш1| |ibpb|i2fuiubni.|3jiub 

Li|m2uuijmbnLpjmb hiujbguil|UjpqQ» l|iupnq t  и|шрпЛш1|Ь[ ИшршрЬрш1|шЬпрЬЬ 

^шфЬф дгидшЬ^ЬЬр (uijq [эфтГ Sh4 b Sh4- qnpduil||igbbp[|), npnbg 

qbpiuquibgnulb шЬ[Эпу[штрЬф l|huuluipijji тЬтЬиифшЬ pmqmpiul|iutinL|ajnLtib 

|ipiul|iutiiugtinqbbp|i huuluip b 1|6илииф npiqbu тЬтЬиифшЬ pmqiupml|mbnLpjmb 
1[Ьршфп|тл1шЬ uibhpiudti2innLpjiub luhiuqiubq:

<<<iujiuuiniub|i <iubpiuii|binnL|ajiub тЬшЬиш1|шЬ |ibpb|i2|iiiubni.|a|iub а|Ш2ит|шЬги- 

pjiub hiujbgiul|iupq|i» 2Р2ш^ш^ 11 2 3 4 5рпи1 luimigiupl^nnJ t  uiuhdiubiuqpiul|iub 

iubl|iufu JiupJb|i' Sbinbuiul|iub |ibpb|i2(uujbnL|3jiub iqiU2inii|iubnL[a>jiub hiubSbiudTi- 
qni(Ji uinbqdnulQ, npp l|qpiuqi[]i 1лЬтЬиш1|шЬ [пЬрЬ^фшЬги^шЬ а|Ш2Ш1Х|шЬги- 

[Э]шЬ b uiiIpiuu|tiqJiuti u|biruul|ujti pmqmpiul|UjtinL|ajiuti J2uil|JiuJp: <iub5tiiudnqn- 

ф  Ьрш2(ишф1рп1.|д]П1.ЬЬЬрЬ гшфЬ^шфЬ l^iuJiupi|bb а|Ьшш1|шЬ ^шгшфшрОшЬ 

JiupJ|ititibp|i huuluip' hpbbg huuIuil|iupqJiuti pbuiqu^iunbbpnuj 1лЬтЬиш1|шЬ 
|ibqb|i2tuiubnL|3jiubb mrib^i[nq h|iJbm[ubq|ipbbp|i 1|итшфирЬшЬ qnpSpbpmgruJ:

ULuibtiuifununipjuib h|idtiuil|uib qprujpbbpb uipuiuign|i|b[ bb hbq|ibuil^|i hbinbjuq 
q|unuil|uib hnqi[mdbbpruiJ'

1. UnLijmpjmb 3 nL. IT., Ч-bnpqjiub 4-., Sbinbuuil|iub |ibpb|i2(uujbm.[a|iub ь̂ифиЛф2- 

bbpp b qbuihuunJiuti 11Ь|ЭпдшршЬги|Э]гиЬ[), «ИдрЬтршЬр» q|unuil|uiti hiutiqbu,

#2, 2022, t 2 210-217:

2. Ч-bnpqjiub Ч-. Sbinbuuil|uib |ibpb|i2(uuitinL|ajuiti tn Lpj n lIj □ b h|ultjuil|uiti 
hiujbgiul|binbpQ: Stunbuiul|iub |ibpb|i2hJuitim|ajnLb b uiqiuiniul|iubnL|3jnLb, ЬршрЬр 

<шишрш1|ш1|шЬ q|unnL[3jnLtibbp[i, #1 (664), 2022, t2 73-87:
3. Ч-bnpqjuib 4-., <iujiuuiruub|i <шЬрша|Ьтги|Э]шЬ тЬтЬиифшЬ [пЬрЬ^фшЬт- 

[Э]шЬ шрииирф ИшршрЬрифшЬ ии|шпЬшфрЬЬр[1 1[Ьр[т8т[Э|тЬ, <шЬршфЬ 

ЧшгиифиртО qfuniul|uib hiutiqbu, 1/2022, t2 90-105:

4. Ч-bnpqjuib Ч-., Sbinbuiul|iuti |ibpb|i2fiiuitinL|3jiutiti ruqq^u& иицшпЬшфрЬЬрр' 

[ып2пр b i|b p iu q q iu j|iti 1|шифтиф qnpdmbbnLpjwb huuluunbpuinnul, 

«8шрш8ш2Р2шЬ b iu2fuuiph» q|iuuui|bpLnLduil|iuti h iutiqbu, No 3, 2022, t2 148

156:

5. Ч-bnpqjuib Ч-., Прп2тЬЬЬр[1 l|iujiugJuiti qnp&Qti|auig|i фп[иш1|Ьра|пи5ЬЬрр' 

тЬтЬиифшЬ |ihph|i2hJUjtinL|3jiu titi ni.qqi|ui& Jiupiniuhpuujhptibp|i ujuijiluih- 

bbpnul, «Siupiu&iu2P2wti b iu2fuuiph» qfiuiuiijbp|nL&uil|uih huibqbu, No 4, 2022, 
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Ч-bnpqjiub Ч-. «  intiinbuiul|iuti |ntjptj|n2h-JUĴ jnLfajmti hfuItiuihujpgbpQ' uipuuup|ib 

inbinbuiuljiub hiupiupbpm.|3jrutitibp|i h iuJiu ii|iu in l|bpnLJ, «Piubpbp < lTlS<» 

q.|iuuul|iub ИшЬгрЬи, 2022 N3 , t2 112-130:
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ABSTRACT

Purpose and objectives o f the dissertation:
The purpose of the research is to present approaches aimed at protecting the economic 

sovereignty of the RA and enhancing its level, which will provide an opportunity to ensure 
sustainable economic development. The following tasks have been defined to achieve this goal:

22



examine the concepts of "economic sovereignty", the theories and approaches 
presented in the scientific literature and the main factors affecting economic 
sovereignty,
define and research the main factors affecting the economic sovereignty of the RA, 
analyze the unfavorable factors of the economic sovereignty of the Republic of 
Armenia and put forward solutions to reduce its vulnerability, 
evaluate the weaknesses and strenghts of the RA in the process of protecting 
economic sovereignty,
present recommendations aimed at protecting the economic sovereignty of RA 
and increasing its level.

Research methods.
A number of methods of statistical, induction, deduction, comparison, structural and 

systematic analysis were used during the research. Expert evaluation methods were also 
applied.

The main scientific results and novelty o f the study:

2.
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ГАРНИК АШОТОВИЧ ГЕВОРГЯН

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА 

ГОСУДАРСТВА (ПО МАТЕРИАЛАМ РА)

Диссертация представлена на соискание ученой степени кандидата экономических 

наук по специальности 08.00.02 - «Экономика и управление народным хозяйством и

его отраслями».

Защита диссертации состоится в 13:30, 12 мая 2023 г. в, на заседании 

специализированного совета 015 ВАК РА по экономике, действующего в Ереванском 

государственном университете, адрес: 0025 г. Еревн, ул. Абовяана 52

РЕЗЮМЕ
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Цель и задачи исследования.
Цель исследования -  представить подходы, направленные на защиту и повышение 

уровня экономического суверенитета РА, что позволит обеспечить стабильное 

экономическое развитие. Для реализации данной цели были определены следующие 

задачи:

• Изучить понятие “экономический суверенитет” : теории и подходы, 

представленные в рамках научной литературы, а также основные факторы, 

влияющие на экономический суверенитет,

• Определить и исследовать основные факторы, влияющие на экономический 

суверенитет РА,

• Проанализировать неблагоприятные факторы экономического суверенитета 

РА и предложить решения, снижающие его уязвимость,

• Оценить сильные и слабые стороны РА в процессе защиты экономического 

суверенитета,

• Представить предложения, направленные на защиту и повышение уровня 

экономического суверенитета РА.

Методы исследования.
В процессе исследования применялся ряд методов статистики, индукции, 

дедукции, сопоставления, структурного и системного анализа. Применялись 

также методы экспертной оценки.

Основные результаты исследования и его научная новизна заключается 
в следующем.

1. Было предложено новое определение понятия “экономический суверенитет” , 

основанное на разделении понятия на внешние и внутренние компоненты. 

Таким образом, экономический суверенитет -  это единое целое возможностей 

государственной власти принимать самостоятельные, независимые решения 

касательно экономического роста в условиях деятельности крупного капитала, 

имеющего сравнительно большую долю в национальной экономике, 

отношений с международными финансовыми организациями, членства в 

надгосударственных структурах и представленности наднационального 

капитала в национальной экономике без угрожающего влияния последних на 

суверенитет.

2. Разработана методика расчета коэффициентов оценки и управляемости 

экономического суверенитета на основании системы соответствующих 

показателей.

3. С целью преодоления централизации структуры прямых иностранных 

инвестиций в национальной экономике, синдрома "зависимости от одной
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4 .

страны" в РА, предлагается, чтобы в основу государственной политики, 

направленной на защиту и повышение уровня экономического суверенитета 

был положен принцип диверсификации прямых иностранных инвестиций. 

Предлагается принять “ Концепцию защиты экономического суверенитета 

Республики Армения” с включением относительно измеряемых показателей, 

превышение которых будет служить тревожным звонком к необходимости 

изменения экономической политики. В рамках “ Концепции защиты 

экономического суверенитета Республики Армения” предлагается создание 

конституционально независимого органа -  Комиссии по защите 

экономического суверенитета, которая будет заниматься разработкой 

государственной политики защиты и укрепления экономического 

суверенитета.
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